


Haringssvar til Budget 2024-2027

Indledning

Budgetoploegget, anloegskatalog, forslag til Budgetoendring (RGderumskataloget) samt Masterplan
- celdre og sundhed og Masterplan - handicap og psykiatri har veeret sendt i hering fra fredag den
11. august til fredag den 25. august 2023.

De hegringsberettigede parter har vceret:
e HovedMED
e OmrddeMED (LokalMED sender til OmrddeMED)
e Forceldrebestyrelser
e Seniorréd
e Handicapréd
e Borgere m.fl.

Der eri alt indkommet 85 haringssvar, der fordeler sig séledes:

Antal
haringssvar

Haringssvar fra MED-organisationen i Nordfyns Kommune 14
Haringssvar fra skolebestyrelser 6
Haringssvar fra dagtilbudsbestyrelser 4
Hearingssvar fra Seniorrdd 2
Haringssvar fra Handicapréd 1

Haringssvar fra borgere og pdragrende 29
Haringssvar fra ledere og medarbejdere 10
Haringssvar fra faglige organisationer mv. 6

@vrige haringssvar 13

Dette katalog indeholder en sammenfatning af de hgringssvar, der er indkommet.
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1. Heringssvar fra MED-organisationen i
Nordfyns Kommune

1.1 Hoved MED

HovedMED takker indledningsvis for fcellesmgdet med @konomiudvalget om Budget 2024 den 23.
aug. 2023, hvor vi oplevede en indgdende og konstruktiv dialog.

Indledningsvis gloeder vi os over, at behovet for skonomisk réderum er mindre end farst antaget.
Samtidig oplever vi, at det fortsat er en stor opgave at skulle finde 35 mio. kr. Vi anerkender og bidra-
ger gerne til at omstille den kommunale kerneopgave og velfcerd, men vil ogsd signalere, at det i
mange tilfcelde kroever investeringer.

| dette haringssvar bidrager vi med perspektiver pd falgende temaer: Rekruttering og fastholdelse,
sundhed og frivsel og befordring. Derudover henviser vi i gvrigt til OmréddeMED-udvalgenes harings-
svar, der adresserer mere fagspecifikke perspektiver.

Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er en af de vigtigste udfordringer i den offentlige sektor. Vi har allerede
nu for f& haender pd nogle omrdader, og vi anbefaler derfor, at | som politikere anviser, hvike veje vi
skal gd, ndr vi skal skabe ny velfcerd. Vi anser det ikke for farbart at Igbe staerkere, men vil rigtig gerne
lzse opgaverne pd andre mdader eller ved at nedprioritere noget for at f& mere af noget andet.

Lenudgifter er den helt store udgiftspost i en kommune. Men vi vil alligevel gare opmaerksom pd, at
personalepolitikken i Nordfyns Kommune foreskriver, at den sidste lasning i forbindelse med besparel-
ser er afskedigelse af medarbejdere.

For af sikre grundlaget for rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere, anser vi midler
til uddannelse og kompetenceudvikling som bydende ngdvendigt pd alle omrdder, ligesom vi anser
lzn for en vigtig parameter. Derfor anbefaler vi, at den nuvcerende pulje il Ny Lgn fastholdes.

Sundhed og frivsel

Som et element i vores evne til at rekruttere og fastholde medarbejdere, har vi brug for at vcere en
moderne og attraktiv arbejdsplads. Derfor appellerer vi til, at | prioriterer ressourcer til sundhed og
trivsel, og at | anviser de store veje i budgettet og overlader de arbejdspladsncere beslutninger il
ledelsen. | den sammenhceng vil vi gare opmaeerksom pd, at der er behov for fokus p& de medarbej-
dere, der bergres af politiske beslutninger i budgettet, f.eks. med nedprioritering/lukning af arbejds-
pladser eller funktioner.

Befordring
Vi anbefaler, at forslaget om cendring af befordringsgodtgerelse fra hgj fil lav takst bortfalder. Vi

forventer, at mange kommunale medarbejdere i modsat fald ikke ansker at stille egen bil til rddighed,
og at vi omvendt ikke har kommunale biler nok. Vi har en oplevelse af, at medarbejderne filrette-
lcegger karsel fornuftigt i henhold fil kerneopgaven. Ligeledes gnsker vi ikke en skcevvridning af be-
fordringsvilké&rene for medarbejderne, da haj karselstakst er en del af nogle overenskomster, men
langt fra alle.

Afslutningsvis vil vi anbefale, at kommunikationen og hegringsmaterialet i hgjere grad fokuserer p&
Nordfyns Kommunes samlede budget og ikke s& ensidigt pd& rdderumskataloget. Vi oplever, at r&de-
rumskataloget er svcert at forstd og gennemskue for mange, og dermed ogsd kan veere vanskeligt
at kommunikere.

Onske om budget i balance - ogsd i overslagsdrene
Vores helt store gnske er, at | vedtager et budget i balance, ogsd i overslagsdrene.

Dermed far vi bedre vilkdr for at kvalificere og planiocegge udmantningen af de politiske beslutninger
bé&de i personale- og arbejdsmiljgmaessig henseende.

Vi gnsker jer en god og konstruktiv budgetforhandling, hvor vi hdber, at | vil se hele vejen rundt om
kerneopgaven pd alle fagomrdder i prioriteringen af budgettet.

Venlig hilsen
HovedMED
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1.2 OmradeMED Radhusene

Omré&deMED gnsker at henlede opmcerksomheden pd, at Nordfyns Kommune er en billigt admini-
streret kommune og der er igennem d&rene reduceret ift. administrationsomrddet. Samtidig @nsker
OmrédeMED at henlede opmaerksomheden pd, at vaesentlige administrative opgaver er centrali-
seret og udfares blandt andet i Stabene for at reducere den administrative kompleksitet og moeng-
den af administrative opgaver hos de respektive ledere.

OmrédeMED R&dhusene ser med stor bekymring pd reduktionen med 10 stillinger p& administrati-
onsomrddet og gnsker, at denne nedjusteres mest muligt. S&fremt der reduceres i antallet af stillinger
er det vigtigt at have fokus pd, hvilkke opgaver, som ikke lcengere skal Igses. Mindre administration
og mere velfcerd italescettes i den nationale dagsorden, men de administrative funktioner er basis-
funktioner, der understgtter alle medarbejdere i organisationen, s& de har bedre muligheder for at
lzse deres kerneopgaver.

OmréddeMED bemcerker, at myndighedsfunktionerne pd Barn og Unge samt voksenomrddet frihol-
des for reduktion i antallet af stillinger, men gear til gengceld opmaerksom pd, at der ogsd varetages
myndighedsopgaver i Teknik, Erhverv og Kultur og i Jobcenftret.

Omr&deMED mener, at det er vigtigt at der ses pd de i anlcegskataloget beskrevne anlcegspuljer og
ikke mindst mulighederne for at arbejde med robotteknologi, nér og hvis der skal voere foerre admi-
nistrative medarbejdere. Det er i denne sammenhoeng vigtigt, at implementeringen af robottekno-
logi sker inden en evt. nedskcering af ressourcer til at foretage selve implementeringen. Ligeledes er
det vigtigt at se p& optimering af netvaerk pd alle de kommunale adresser.

Omré&deMED ger opmaeerksom pd at safremt de scerlige lenforhandlingsmidler bortfalder skal fortsat
veere en mulighed for en arlig lenforhandling.

Omré&deMED vil gerne fremhaeve mulige udfordringer ved at cendre karselsgodtgerelse fra hgj til lav
takst. Hvis det forslag gennemfares, bar der afscettes midler til kgb af biler, der kan anvendes arbejds-
maessigt. Alternativt til cendring fra hgj til lav takst kan der ses p& muligheder for adfcerdsregulering
hos medarbejderne og ikke mindst flere digitale mader og dermed ogs& opmaerksomhed pd& opti-
mering af den enkelte medarbejders arbejdstid.

1.3 OmradeMED Sundhed & Rehabilitering

Omré&deMED for Sundhed & Rehabilitering doekker Aktiv Pleje og Omsorg, Sygeplejen, Handicap &
Psykiatri samf Trcening og Forebyggelse.

De fire omrdder har behandlet hagringsmaterialet i deres lokale MEDudvalg og for APO's omrdde pd
et feelles TRIO-mgde og heringssvarene herfra er vedhoeftet OmrédeMEDs overordnede haringssvar
som bilag.

Masterplaner

OmrddeMED i Sundhed & Rehabilitering statter de overordnede retninger i de udarbejdede master-
planer for henholdsvis Zldre og Sundhed og Handicap og Psykiatri. OmrédeMED for Sundhed & Re-
habilitering anerkender, at der er behov for organisatoriske og strukturelle cendringer for at kunne
ima@degd fremtidens demografiske udfordringer, og statter i al voesentlighed op om de forslag, der
ligger i Masterplanerne.

P& trods af de overordnede spareforslag, vil det vaere vigtigt, at der ogsé reserveres betydelige mid-
ler fil implementering af Masterplanerne, for at f& succes med dem.

Vi er i OmrddeMED lgbende blevet informeret om arbejdet med masterplanerne, men ville som ud-
valg gerne have vceret hart og inddraget endnu mere i arbejdsprocessen ved udarbejdelsen af
Masterplanerne. Vi ser frem til at blive mere involveret i udmgntningen og implementeringen af Ma-
sterplanerne.

OmrédeMED finder, at der er flere forslag i sparekataloget, der direkte modarbejder det udviklings-
arbejde, der lcegges op til i Masterplanerne. Det ger vi opmaerksom pd i kommentarerne til de en-
kelte forslag nedenunder.

Omré&deMED vil gerne kraftigt anbefale, at de midler, der métte findes i omstruktureringerne bruges
til at finansiere den ngdvendige udvikling omrdderne krcever.
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Vi vil ogsd som i tidligere &r gare opmaerksom pd, at der i hgj grad mangler faciliteter til personalet —
iscer i Otfterup og i Sgndersg. Vi undrer os over, at der ikke er afsat midler til dette.

Opmcerksomhedspunkter vedr. udmegntning af masterplanerne

lkke mindst pd& grund af udfordringerne med at rekruttere og fastholde medarbejdere p& omrédet
finder vi det vigtigt, at der tages godt h&nd om medarbejdernes arbejdsmiliz og muligheder i forbin-
delse med udmegntningen af eventuelle besparelser og masterplanerne.

Iscer skal der geres en indsats for at fastholde medarbejdere pd arbejdspladser, der bergres af om-
struktureringer. Hvis det eksempelvis besluttes at lukke Bryggergdrden eller andre forslag, hvor om-
placeringer kan blive ngdvendige, er det vigtigt med god inddragelse, individuelle aftaler om tryg-
hed i anscettelsen, hurtig afklaring af og ima@dekommelse af gnsker til en fremtidig placering og rolle
i organisationen. Det vil fremme muligheden for at kunne fastholde medarbejderne i en overgangs-
periode. OmrddeMED opfordrer ogsd til, at der arbejdes med kompetenceudvikling, hvis det er ngd-
vendigt for at medarbejdere kan fastholdes i organisationen.

Generelt er sparerunder meget dérlige for omrddets ry og det anbefales kraftigt, at have en gkono-
mistyring og budgetloegning, hvor arlige sparerunder kan undgds.

SSU-01 Reduktion i antal af plejeboliger (Bryggergarden)
Det er et stort skridt, der bergrer mange bdde medarbejdere og borgere. Vi opfordrer til en rigtig god
og ansvarlig proces.

| tilfcelde af at forslaget vedtages, opfordrer Omr&deMED til, at der p& ansvarlig og empatisk vis,
tages hdnd om de bergrte medarbejdere, i anerkendelse af, at det er en sveer situation at sté& i, nér
ens arbejdsplads lukker. Vi vil ogsd gerne udtrykke at Bryggergdrden er en god arbejdsplads, hvor
borgerne i mange ar har haft en tryg og god filveerelse.

OmrddeMED anerkender, at £ldre & Sundhedsomrddet i fremtiden vil skulle lgfte en starre og mere
kompleks opgave med de samme medarbejderressourcer, der er til r&édighed i dag.

| det lys kan det give mening at omprioritere og frigive ressourcer fil hiemme- og sygeplejen samt
trceningsomrddet til udvikling af metoder og tilgange, der kan sikre at oplevelsen af tryghed hos
borgerne fortsat i hgj grad er ncervaerende. Derfor er det vigtigt at pengene, der frigives fra Brygger-
gdrden, investeres i de omrdder, der forventes at lgfte en stgrre opgave, som falge af foerre pleje-
hjempladser, sGledes at kompetencerne og ressourcerne hos disse medarbejdergrupper er tilsva-
rende den opgave, der skal varetages.

OmrddeMED er positiv over for muligheden for at benytte Bryggergdrden til personalefaciliteter, idet
der i Otterup og Sendersg er hardt brug for netop dette. Derfor vaekker det ogsé bekymring at hus 5
p& Vesterbo, som i dag benyttes til personalefaciliteter, forslds inddraget til plejeboliger.

SSU-02 Abning af plejeboliger pa Sebo udskydes
Vi ser positivt pd en dbning af Sebo og opfordrer til at processen fremskyndes, hvis muligt.

S$SU-03 Rammereduktion i hjemme- og sygeplejen

Omré&deMED vil gerne give udtryk for stor bekymring for dette forslag. Med en rammebesparelse, vil
der komme et gget pres p& den eksisterende organisation, som samtidig forventes at skulle udvikle
sig, sGledes det i fremtiden vil vaere muligt at Iafte en starre og mere kompleks opgave med samme
antal medarbejderressourcer, der er til r&ddighed i dag. En rammereduktion vil derved hcemme or-
ganisationens muligheder for at gennemfere den ngdvendige udvikling, der skal ske.

Omr&ddeMED mener, at omr&det har behov for flere ressourcer til den omstilling, der loegges op til i
Masterplanen og ikke en reduktion, som bdde er demotiverende og kontraproduktiv. N&r mdlscet-
ningen er, at borgere skal have bedre muligheder for at blive i eget hjem lcengere, fremfor at flytte
p& plejehjem, skal der flyttes kompetencer til hiemme- og sygeplejen, som derved skal kunne vare-
tage mere komplekse borgere i eget hjem. Samtidig skal borgerne fortsat kunne fgle sig trygge vag-
tet om de bor i eget hjem eller pd& plejehjem.

OmrddeMED finder desuden at forslaget er uklart stillet, idet det ikke fremgdr, hvorledes besparel-
serne skal findes. Er der tale om fcerre medarbejdere fil samme opgave, eller hvorved findes effekfi-
viseringen?

SSU-04 - Rengering hver 3. uge
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Omré&deMED vil gerne opfordre til, at der er en opmaoerksomhed pad, hvilke konsekvenser denne ser-
viceforringelse kan f& for b&de borgere og medarbejderes helbred. Erfaringer fra Covid-19 h&dndte-
ringen lcerte os netop at god hygiejne kan forebygge sygdom og reducere smittefare.

SSU-05 - Klippekort pa plejehjem fjernes
Omré&deMED vil gerne understrege, at der ligger stor voerdi i de fcellesaktiviteter, der skabes for be-
boerne, og medarbejderne ger et godt stykke arbejde.

Ordningen er ogsd vigtig fordi den understatter det arbejde, der i gvrigt foregdr pd plejehjemmene.
Lukkes ordningen vil de resterende medarbejdere blive pdlagt et starre arbejdspres. Derfor kan vi
ikke anbefale at ressourcerne spares vaek, men at klippekortsmedarbejderne fremover indregnes
som en integreret del af plejehjemsdriften. Samtidig kan det undersgges om ordningen skal tilpasses
det behov, der reelt opleves pd plejehjemmene i dag, idet ordningen blev oprettet, da sammen-
scetningen af beboere var anderledes.

Herudover vil OmrddeMED gerne understrege det uhensigtsmaessige i, at ordningen kontinuerligt er
med som spareforsiag og opfordrer til, at der i stedet findes en boeredygtig og faglig lesning — ikke
mindst af hensyn fil de bergrte medarbejdere.

SSU-06 Tvecergdende aften- og nat struktur i Sundhed og Rehabilitering
Omré&deMED ser positivt pd, at der arbejdes med at finde en tvoergdende struktur, set i lyset af de
massive rekrutteringsudfordringer, der scerligt er ncervoerende i de omtalte vagtlag.

Det er dog en rigtig dérlig lasning, at midlerne tages fra omrddet, s@ledes der ikke er midler fil at
udvikle bceredygtige modeller, der kan varetage opgaverne pd en tryg og hensigtsmaessig made
bé&de for borgerne og for medarbejderne. Det er vigtigt at finde lgsninger, der giver medarbejderne
gode vilkar.

N&r processen igangscettes, opfordres det til, at det bliver med medarbejderinddragelse.

SSU-07 Fjernelse af kersel til seniorhusene

Omré&deMED mener, at der mangler konsekvensanalyse for, hvilken betydning dette forslag vil have.
Mange af dem der benytter karsel gdr pé forskellige troeningshold i seniorhusene, og selvom det er
relativt f& borgere der berares af forslaget, er det formentligt dem, der har starst behov.

Signalveerdien i at vi med masterplanerne vil understatte borgerne i at "gd til venstre”, og hvor en
agget inddragelse af civilsamfundet er en forudscetning for, at vi ndrimal, virker det kontraproduktivt,
at skcere pd et tilbud, der sikrer forebyggelse og bevarelse af funktionsevne, med minimal kommunal
indblanding.

SSU-08 - Effekt af opfalgning og sags gennemgang pa Myndighedsomradet Handicap & Psykiatri
Det er godt at have en staerk myndighedsafdeling, der serger for at borgerne fér det de har behov
for — hverken mere eller mindre.

OmrddeMED opfordrer til, at der er en opmeerksomhed pd, at denne besparelse ikke rammer dob-
belt, hvis besparelserne findes i vores egen drift, som i forvejen er under reduktion og omstrukturering,
jf. @vrige forslag.

Der opfordres ydermere fil, at der indarbejdes en budgetbuffer, der imgdekommer et eventuelt sti-
gende behov uden at budgetterne skal gendbnes. Den usikkerned der er pd omrddet ift. udgifter,
fordi der kan opstd pludselige og uforudsete borgersager, ger budgetstyringen mere kompliceret.
Dette bar ikke medfare gget usikkerhed for yderligere besparelser p&d andre omrdder pd udvalgets
budget. Eksempelvis ogsd pd sundheds- og celdreomrddet, der ligeledes skal klare flere opgaver og
samtidig arbejde med udvikling og omstrukturering.

Forslaget findes desuden uklart, ift. hvilke sager der er tale om, og hvad konsekvensen er, hvis pen-
gene ikke findes?

SSU-09 - Normeringer i Handicap & Psykiatri / rammereduktion

Forslagene SSU-09 til SSU-14 er alle forslag, der pd forskellig vis reducerer budgettet til handicapom-
réddet uden at opgaverne nadvendigvis falder bort, eller hvor der er risiko for at opgaverne glider
over fil andre budgetter.
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OmrddeMED mener at rammebesparelsen bar reduceres — ogsd fordi omrddets budgetter i forvejen
er under pres, og der er en gkonomisk genopretning i gang. Der er en oplevelse af at budgetterne i
forvejen ikke er store, og at der derfor skal Igbes endnu hurtigere.

Derudover bar der vcere maksimal fokus pd, at besparelserne ikke rammer dobbelt. Eksempelvis at
Botilbuddet i Bogense ikke bdde skal bidrage til den nuvcerende opbremsning, til en rammebespa-
relse, skal tage flere borgere ind og samtidig mdske rammes af en strammere tilgang fra myndig-
hedsteamets side.

S$SU-10 Mindre Botilbud erstattes af individuelt tilpasset hjeelp og bostatte

lgen begr det anerkendes at botilbuddene i mange &r har veeret gode arbejdspladser og gode bo-
tilbud for borgerne. Fiernes det fcellesskab de har her, vil der for nogle borgere vcoere behov for at
foelles aktiviteter pd botilbuddet erstattes af andre aktiviteter.

Der ber afscettes flere midler til bostgtten, der fremover skal Igse opgaven.

SSU-12 Nedieegge akutpladser

Omré&deMED vil gerne udtrykke en bekymring for om borgere der i dag benytter pladserne, i stedet
vil ende pé& et forsorgshjem og herberg i andre kommuner, séledes det i stedet medferer ggede
udgifter i stedet for en reel besparelse.

SSU-14 - Veerestedet lukkes

Ved at lukke veerestedet, vil der veere risiko for at de socialt mest udsatte borgere falder mellem 2
stole. OmrddeMED mener ikke at disse borgere kan hdndteres i fx seniorhusene, idet der ikke er per-
sonale pd i alle timer og mange hold bliver varetaget af frivilige, som ogsé selv er seniorer og ikke
har en sundhedsfaglig baggrund. Disse kan ikke forventes at vaere rustet til at kunne hdndtere og
rumme mentale udfordringer.

Vi kan veere bange for at borgernes udoekkede behov 'dukker op’ andre steder i organisationen,
og at der derfor ikke er en reel besparelse ved forslaget.

SSU-15 - Reduceret budget til § 18 midler

I lyset af, at der i Masterplanerne Ilcegges op fil at civisamfund, netveerk og frivillige i fremtiden skal
spille en starre rolle i varetagelsen af velfoerdssamfundet, stiller OmrédeMED sig undrende overfor, at
det samtidig forslds at reducerer understgttelsen af det frivilige arbejde pd& Nordfyn. Alene signal-
veerdien over for de frivilige foreninger virker ikke imgdekommende ift. et fremtidigt tcet samarbejde.

OmrddeMED foreslar derfor at forslaget forkastes.

QBU-04 Scerlig pulje til jubilceumsgratialer fjernes
Omr&deMED undrer sig over, at det ikke ses som en central kommunal opgave at hoedre de med-
arbejdere, der gennem 25 og 40 Ar har dedikeret store dele af deres arbejdsliv til Nordfyns Kommune.

Ligeledes bekymrer det OmrddeMED, at denne beslutning vil vcere en ekstra udgift, der betyder
reduktion i det eksterne personalebudget og mener principielt at opgaven er central.

QBU-07 Afskaffelse af scerlige lenfremskrivning til lokal lsndannelse
OmrddeMED mener, at det er den helt forkerte vej at afskaffe midler til lokal lsndannelse. At dr er f&
midler, og af det er administrativt fungt at udmegnte midlerne ger ikke, at det skal afskaffes.

Der vil blive stigende behov for at arbejde med lgn og lokal Igndannelse for at sikre en fremtidig
lgnstruktur med incitamenter, der sikrer konkurrencedygtige vilkér i forhold til rekruttering og fasthol-
delse. Kommunen bgar tage initiativ til at drafte, hvad man vil pd dette omréde.

Der henvises i gvrigt til de enkelte afdelingers haringssvar.

@U-08 Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil

Omré&deMED udtrykker stor bekymring for de konsekvenser gennemfarelse af dette forslag vil have
p& varetagelsen af kerneopgaven. | Sundhed & Rehabilitering er der mange ansatte, der hver dag
stiller deres bil til rddighed for at kunne udfere deres arbejde. Disse opgaver kan ikke lgses ved at
lave Teamsmeader.
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Hvis forslaget vedtages, gnsker medarbejderne ikke lcengere at stille deres egne biler til raddighed,
og det bliver derved en forudscetning, at der stilles kommmunale biler til rddighed som erstatning, hvis
kerneopgaven fortsat skal kunne Igses.

Omré&deMED opfordrer kraftigt til, at dette forslag ikke gennemfares far, der er udarbejdet en grundig
konsekvensanalyse, der kan besvare de mange spargsmdal, der rejses i forbindelse med forslaget.

Der henvises i gvrigt fil de enkelte afdelingers haringssvar.

1.4 OmradeMED Teknik, Erhverv og Kultur

OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur har drgftet haringsmaterialet fil budget 2024 og afgiver hermed
et haringsvar.

Indledningsvist vil OmréddeMED gerne anerkende kvaliteten i haringsmaterialet, hvor b&dde réderum
og anlcegsforslag er beskrevet tydeligt og prcecist, s& det er nemt at forholde sig til indholdet i forsla-
gene. OmrddeMED er ogsé glade for, at det rGderummet blev reduceret til 35 mio. kr. inden hegrings-
fasen.

Overordnet vil OmrddeMED Teknik, Erhverv og Kultur gare opmaerksom pd, at mange af Kommunal-
bestyrelsens udviklingsstrategier inden for Fri.Luft.Liv, turismestrategi, vcekststrategi (erhverv og tu-
risme), Green Steps, landdistriktspolitikken og de mange kulturelle tiloud, events og lignende aktivite-
ter understgttes og udmantes af Teknik- og Miligudvalget og Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget i
samarbejde med NEET, landdistriktsrdd, lokalrdd, byerne og de mange frivillige foreninger. Tidligere
besparelser pd omrdderne pdvirker servicen, hvilket i stadig hgjere grad bemcerkes af borgere, virk-
somheder og foreninger. Det bliver derfor stadigt vanskeligere for institutionerne under OmréddeMED
Teknik, Erhverv og Kultur at leve op til ambitionerne.

| forhold til de konkrete forslag til rtaderum har Omr&ddeMED Teknik, Erhverv og Kultur fglgende be-
mcerkninger:

EKFU04: Lukning af en af Bibliotek og Borgerservice (Sendersa eller Bogense).

Drgftelsen af antallet af afdelinger i Bibliotek og Borgerservice har vceret fremme flere gange. Om-
rddeMED anbefaler, at der far en beslutning om lukning af en afdeling udarbejdes en ny strategi for
omré&det, hvor Kommunalbestyrelsen rammescetter de langsigtede planer for udviklingen af Bibliotek
og Borgerservice.

TMUO1: Ejendomsstrategi.

Der er i 2025 og drene frem indlagt et rdderum p& Teknik og Service. Der gares opmaoerksom pd, at
forudscetningen for denne besparelse er, at der vedtages en ejendomssirategi, som kan udmente
rdderummet.

TMUO03: Samlet rdderum p& Vej og Park.

Besparelsen betyder nedlceggelse af 3,5 stillinger i Vej og Park. Der er tale om en markant reduktion,
som vil betyde mindre fleksibilitet ved akutte beredskalbssituationer som stormflod, snefald, oversvgm-
melse og lignende. | situationer traekkes pd& alle medarbejdere. Serviceniveauet pd hjcelpemiddel-
depotet vil ogsd blive lavere.

TMUO7: Energibesparende investeringer.
Det er positivt, at der er foresldet yderligere investeringer i den grenne omistilling ud over de allerede
afsatte midler til Green Steps.

Ud over bemcerkninger til materialet for Teknik, Ernverv og Kultur har OmréddeMED Teknik, Erhverv og
Kultur ogsd fglgende bemaerkninger til rdderum pd andre omrdder:

Det bar overvejes, om en afskaffelse af scerlig Ienfremskrivning til lokal lsndannelse understgtter ud-
fordringerne med rekruttering og fastholdelse.

Karsel i egen bil gger fleksibiliteten i opgavelgsningen p& mange omréder. Fleksibilitet er vanskelig at
veerdiscette, men OmrddeMED er af den overbevisning, at en nedscettelse til lav kilometertakst ikke
giver det rdderum, som forudsat i forslaget.
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Bibliotek og Borgerservice har bemcerket, at Den Kulturelle Rygscek, som netop er igangsat, foreslds
nedlagt. Den Kulturelle Rygscek har dannet grundlag for et nyt og meget bredt kulturelt samarbejde
mellem skoler, dagtilbud, Bibliotek og Borgerservice og en rcekke eksterne, herunder ogs& nordfynske
kulturakterer. Udover at bgrn og unge for et nyt kulturelt tilbud understatter Den Kulturelle Rygscoek
derfor ogsd de frivillige kulturakterer, hvorfor vil voere cergerligt at nedloegge tilbuddet.

| forhold til de konkrete forslag til anleeg har OmrédeMED falgende bemcerkninger:

TMU-ANO02: Indvendig vedligeholdelsespulje, efterslceb.
Det er positivt, at der er foresldet en ekstra pulie de kommende fire &r til indvendig vedligeholdelse
af de kommunale ejendomme. Institutionerne eftersparger et gget fokus pd& dette omrdde.

OmrddeMED bemcerker desuden, at man i budgetoploegget holder fast i den meget ambitigse in-
vestering i kommunens klimahandleplan Green Steps. Det er overordentlig positivt at man frods den
gkonomiske situation ser ud til at ville fortscette den greanne omstilling.

Afslutningsvist vil OmrddeMED gerne kvittere for den positive oplevelse, det var at made fagudval-
gene. Flere af forslagene fra OmrddeMED er med i budgetforslagene.

Vi hdber derfor, at et made med fagudvalgene i forbindelse med budgetdraftelserne bliver en tilba-
gevendende mulighed.

1.5 OmradeMED Bgrn og Unge

Omrdde MED har sveert ved at se, hvordan begrne- unge udvalgets ambitionerne for bgrne unge
omré&det skal indfries med de besparelsesforslag, der er i spil.

Omrdde Med understreger at et kvalitetslgft af almenomrddet burde komme fra provenuet fra struk-
turcendringer for dagtiloud og skoleomrddet. Det var den forstdelse som alle fik, bdde forceldrer og
medarbejdere, i forbindelse med vedtagelsen af den nye struktur.

Vistéri omréde MED meget uforstdende over for, hvordan at provenuet ved strukturcendringerne er
gdet fra 18.000.000 fil 13.000.000 og dermed 5.000.000 mindre til barne-unge omr&det. De 5.000.000
ville kunne dcekke den generelle rammebesparelse i budgetforsiaget og dermed give det lovede
kvalitetslgft til omrédet.

Omrdde MED er enig i, at arbejdet med de mest sarbare barn og unge skal laftes og at det er vigtigt
at investere i dette omrdde. Her er det omrdde MED’s holdning, at det derfor ogsd er vigtigt, at
Nordfyns skolen f&r midler og ro til at lazse denne opgave.

Fer vi kan arbejde med den relationelle kapacitet blandt medarbejderne, bar der forsat arbejdes pd
at Nordfyns kommune er en attraktiv arbejdsplads og dermed bdde med fastholdelse og rekruttering
af medarbejdere.

1.6 Nordfynsskolens MED- udvalg

Anlcegsinvesteringer BUU-AN-02
MED bakker op om skolebestyrelsens haringssvar, og forventer ligeledes at skulle deltage i processen
om etablering m.m. af nybyggeri.

Forslag til raderum BUU-02
MED-udvalget gnsker dokumentation for de udregninger der er lavet i forhold til klassestarrelse.

Tidligere erfaringer fortceller os, at @ger man begrnetallet i klasserne, for de bgrn som er udfordret
socio-emotionelt, vil dette medfere, at barnene ikke f&r den statte og guidningen ind i metalliserin-
gen, som de har brug for, for at kunne regulerer sig og dermed have overskud til udvikling.

Der vil opleves bgrn som kommer i mistrivsel, tallet af magtanvendelser vil stige og arbejdsmiljget for
bern og personale, vil pdvirkes markant. Desuden vil man blive ngdsaget til, at sige nej, til barn, som
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er massivt udfordret socio-emotionelt, da de ikke kan rummes og udvikles forsvarligt, med mindre
personale. Disse bgrn, ville skulle sendes til andre tilbud ude af kommunen.

Pt. lykkes afdelingen med inklusion, hvor barnene gér fra specialskolen ind i foelleskaber i almensko-
len. Skal dette blive ved med at veere en succes, s& krcever det personale.

Almen special afdelingen er allerede meget udfordret i forhold fil personaledoekningen, hvor bear-
nene opleves mere udfordet end tidligere set. Eleverne har udover specialdidaktik brug for relationer
til stabile voksne for at kunne overgive sig til Icering og udvikling ligesom mange af eleverne er utrce-
nede i sunde, sociale sammenhaenge hvorfor dette er en stor del af hverdagen ogsd. Mange af
eleverne har allerede nu vanskeligheder som rcekker udover almene indlceringsvanskeligheder, hvil-
ket krcever udvidet skole-hjem samarbejde og eksterne mgder. Ligeledes kan det blive meget van-
skeligt, at f& lavet bro til almenskolen for de elever, som kan ftilbydes denne Iceringsramme med
mere/mindre stette.

Dette er allerede udfordrende og vanskeligt med den nuvcerende normering.

Vedrgrende etanlering og drift af videnscenter har Nordfynsskolen udarbejdet et forslag som gvrige
dagfilbuds og skoeledere har nikket ja tak fil. Som personale er vi meget klar til opgaven, men uden
tilfgring af gremaerkede midler til opgaven vil det vaere umuligt at gennemfere i praksis.

Forslag til raderum BUU-08
Det vil skabe en vcesentlig forringelse. | forvejen er det udfordrende at Igse vores kerneopgave med
de midler vi er fildelt. Det vil skabe flere frustrationer hos b&de bgrn, forceldre og personaler.

Qvrigt

Lokalerne som afdeling Almen-Special har f&et tildelt pd Bogense skole er vi glade for. Iscer de store
lokaler der tidligere har huset Bogense skoles fordrs SFO er gode. | barakbygningen, som tidligere
husede Nordlyset, er lokalerne meget smd. Det giver udfordringer med klassestarrelse og giver meget
trange, smé& rum som skal rumme mange elever og som pga. den meget lille stgrrelse ogsd har be-
tydning for undervisningsmuligheder og indeklima. Eks. Er det scerdeles vanskeligt at lave "bevce-
gelse i undervisningen”. MED foresldr penge afsat i anlcegsmidlerne fil helt konkret, at veelte tre
voegge og dermed skabe store og mere opfimale klasselokaler i den tidligere Nordlys-bygning.

Herudover vil MED gerne pd&pege et anske om, at der pd Bogense skole kan ses pd en samlet god
og holdbar lokalefordeling, som bé&de tilgodeser Bogense skoles behov og Nordfynsskolens behov.
Herunder om, der evt. bliver behov for nyetablering af lokaler.

1.7 LokalMED Sgndersgskolen

Buu-01 - Vi filslutter os dette. Stiller dog spargsmdlstegn ved om besparelsen kan findes det 1. &r, da
mange aftaler er pd kontrakter.

Buu - 02 - Vi er bekymrede for, om udhuling af gkonomien er det bedste for de svageste elever i
kommunen. Vil det blive en besparelse p& den lange bane?

Vier cergerlige over, at Videnscenteret ikke bliver realiseret, da dette netop skulle veere medvirkende
til et kvalitetslgft for alle elever i Nordfyns kommune. Desuden skulle Videnscenteret medvirke til at
flest mulige elever tfrives i den almene folkeskole og dermed mindske visitation fil de specialiserede
tilbud.

Buu- 03 — Mere analog indskolingen er vi enige i — men det er i forvejen en underfinancieret aftale i
udskolingen. Vi oplever at kun ganske f& elever fra udskolingen selv medbringer deres computere Hil
brug i undervisningen.

Buu-04 - Med-udvalget husker tydeligt at provenuet skulle bruges til kvalitetslgft — det er sveert at se,
hvordan det skal ske, ndr vi stér over for en besparelse — dog foretroekker vi i en situation, hvor der
skal spares, at der skceres i provenuet frem for en rammebesparelse. Vi mener dog fortsat, at der er
brug for skoleudvikling i det nordfynske skolevaesen.

Vi undrer os over, at en sa stor del af provenuet overferes til bygge-og anlceg til at drifte bygninger,
der ikke benyttes.
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Buu-05 - Vi anerkender, at man tager pengene, men vi ser med cergrelse pd det, da det skulle bi-
drage fil flere hoender og dermed et kvalitetslaft. Vi oplever, at fcerre Icerere skal lgse undervisnings-
opgaverne i det Nordfynske skolevoesen.

Buu- 06 — Vi har veeret glade for Den Kulturelle Rygscek, da det var medvirkende til at danne vores
elever, men det er et sted man kan spare, hvor det ggr mindst ondf.

Buu-07 - Vi anerkender ngdvendigheden af besparelsen, men er glad for at man ikke fierner hele
belgbet, og dermed bibeholder intentionen bag ved feellesmidlerne.

Buu-08 — Generelt er MED-udvalget imod rammebesparelse og dermed salamimetoden. Vi oplever
i forvejen at mange af vores opgaver er underfinansieret og vi dermed langsomt "udsultes”. Det
betyder, at foerre personaler skal lzse de samme opgaver og dermed kommer udviklingsarbejde pd
de enkelte skoler under pres — hvilket uundgdeligt pdvirker kvaliteten.

Buu-AN-02 "Etablering af ny specialinstitution ved Sendersaskolen”. Vi undrer os over, at man ikke
afventer den igangvcerende undersggelsen af den eksisterende bygningsmaessig og dermed tager
en beslutning pd et oplyst grundlag.

1.8 LokalMED Havrehedskolen

MED-udvalget ved Havrehedskolen har lcest budgetmaterialet og har hceftet sig scerligt ved neden-
stdende.

lgennem hele strukturprocessen lovede politikerne at provenuet skulle g& til kvaliteten i skole- og
dagtiloud. Det kvalitetslgft haenger fint sammen med de baerende principper for budget 2024 samt
overslagsdrerne, som Bgrn- og Ungeudvalget har anvendt; realisere og understatte implementerin-
gen af Bgrne- og Ungepolitikken, styrke kerneopgaven pd almenomrédet, forsat arbejde med de
mest sarbare og endelig den relationelle kapacitet p& medarbejderniveau pd Bern og Ungeomrd-
det.

Fine principper. Men de principper og den fortcelling de giver, matcher ikke med, at man bagefter
skal lave besparelser for 13 mio.! Hvordan forklarer vi forceldre, at vi styrker det almene omrddes
kerneopgave og det almene omrdde skal lafte mere, ndr man samtidig besparer 1% pd rammen og
tager 9 aof de 18 mio.?

Endnu vcerre er det, at man flytter 5 mio. fra provenuet fra strukturforandringen fra Bern og Ungeud-
valget til @konomiudvalget uden at veere tydelige omkring det. Provenuet fra strukturforandringerne
var oprindeligt pd ca. 18. mio. i budgetmaterialet fremstér det som oprindeligt ca. 13 mio. De 5 mio.
bruges pd ejendomsdrift, men det er eiendomme, som kommunen forvente at afhoende. | det gjeblik
de er afhcendet, bar pengene falde tilbage fil bagrnene, og derfor skal de selvfglgelig forblive i Barn-
og Ungeudvalget!

MED-udvalget pd Havrehedskolen kan se sig ind i spareforsiag BUU-01 (confroller), BUU-03 (IT-de-
vices), BUU-05 (Nafionale lcerermidler) og BUU-07 (fcelles budget). Dog med den ftilfgjelse af vedta-
gelse af BUU-03 om IT-devices vil betyde, at der skal afscettes ressourcer til at vende filbage fil det
analoge, nyindkgb af bager i hele klassescet er ikke billigt!

MED-udvalget peger endvidere pd, at det vil vaere nedvendigt med mindst et klassescet af devices
pd hver afdeling til 0. og 1. &rgang, da blandt andet sprogtest foregdr digitalt. Dertil vil det voere
ngdvendigt med en tydelig politisk udmelding til forceldrene, om at deres barn nu skal medbringe
deres eget device i overbygningen. Selv pd Havrehedskolen har under 10% af eleverne i overbyg-
ningen pd nuvcerende tidspunkt deres eget device med. Det vil blive en gkonomisk tung udfordring,
hvis ikke det vendes med solid politisk opbakning i ryggen.

| forhold til BUU-08 foresl&r MED-udvalget at rammebesparelsen scenkes eventuelt 1il 0,5% og i forhold
til BUU-04 foresldr vi, at scenke andelen af provenuet fil et niveau, hvor det passer med at den sam-
lede besparelse findes.

MED-udvalget p& Havrehedskolen er betcenkelige ved BUU-02 vedr. Nordfynsskolen. MED-udvalget
finder det essentielt, at der er gkonomisk rum til at skabe et specialtibud p& Nordfyn af haj kvalitativi.
MED-udvalget kan ikke gennemskue, hvad BUU-02 reelt vil betyde for Nordfynsskolen og udirykker
derfor blot betcenkelighed.
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1.9 LokalMED Sletten Skole

Overordnet set, er det det ikke positivt for det nordfynske skolevcesen, at der laves sterre besparelser.
Besparelser kan gere det svcert at tilircekke og fastholde dygtige medarbejdere, og ledere. Bespa-
relser kan ogsd skabe ddrligere arbejdsforhold, og kan som konsekvens skabe hgjere sygefravcer
og leengerevarende sygemeldinger.

BUU-02 - Tildeling til Nordfyns Kommunes specialtilbud:

BAde almen- og specialomrddet rammes rigtig hdardt, og det er bekymrende at tankerne om et
stcerkt videnscenter pd specialomrddet skrinloegges — Vil det vaere muligt, at tiltroekke dygtige med-
arbejdere p& omrédet?e

BUU-03 - Tilpasning af IT-devices til elevbrug i folkeskolen:

Generelt vil det veere en forringelse af indskolingsarbejdet, at der ikke er devices fil den enkelte elev.
Det giver ogsé nogle udfordringer i forhold fil, at den enkelte computeri dag er tikknyttet den enkelte
elev ved login. Ved klassescet kan det frygtes at personalet fraveelger brug af IT, da de yngste elever
teknisk ikke er i stand til at komme ind til den reelle Iceringsopgave.

Samtidig er det lighedens skabende at BYD ikke er fuld ud implementeret, fordi familier s& oftere ikke
er i den svcere situation, at de ikke har mulighed for selv at medbringe en computer.

P& nuvcerende tidspunkt oplever vi, at vaesentlig fcerre elever end hensigten var, selv medbringer
egen devices.

BUU-04 - Bidrag fra provenuet fra strukturcendringer dagtilbud og skoler:
Der blev lovet et kvalitetslgft i forbindelse med sammenlcegninger — Det er bekymrende, at der tages
af provenuet.

Som en konsekvens af faerre matrikler i den nye struktur, er der brug for at provenuet filfalder de
eksisterende skoledistrikter. Hvis alle penge ikke tilbageferes til systemet, s& vil det de facto blive en
forringelse af skole- dagtilbud. Hvis ikke hele provenuet tilfgres den nye tildelingsmodel er det gnske-
ligt, at der skabes sikkerned i systemet ved, at det sterst mulige provenu filfgres tildelingsmodelen
vedvarende. Dermed kan der skabes hgjst mulig kontinuitet pd skoleomr&det.

BUU-05 - Reduktion i udmentning af midler fra den nationale Leereraftale:

Ved at fierne sterstedelen af midlerne (2021 - 2,2 mio) fra den nationale Icereraftale, gér man stik
imod et regeringsoplceg om at Igfte folkeskolen. Som kommune sender vi dermed et signal om en
devaluering af folkeskolen til barn, forceldre og medarbejdere — Disse midler var givet til at give flere
lcerere i skolen. | Nordfyns kommune reducerer vi antallet af Icerere.

BUU-07 - Feelles budget skole og dagtilbud:
Ved at skcere i feellesbudgettet, vil det have konsekvenser for bdde mellemformer og de almene
klasser, da der ikke kan ydes samme statte.

BUU-08 - Generel rammebesparelse pa 1% pa Bgrne og Ungeomradet:

Endnu en rammebesparelse rammer bredt i daginstitutioner og folkeskolen. Dette f&r en stor betyd-
ning p& den kvalitet der kan ydes fil det enkelte barn - 12 stilinger i bgrn og unge er rigtig mange,
bare pd rammebesparelserne.

En rammebesparelse pd 1 % vil betyde at distriktet efter en ny tildelingsmodel ikke kan bruge de
penge pd de forskellige delelementer der tildeles efter i fildelingsmodellen. Besparelsen vil derfor
blive h&ndteret forskelligt p& de forskellige distrikter. Dermed vil en ny tildelingsmodel fra start, ikke
give et retvisende billede. Derfor anser vi besparelsen som en dérlig start pd for den tildelingsmodel,
der skal skabe overblik.

Samlet reduceres ncesten 25 stillinger i besparelserne. Bade almen og specialomradet rammes
hardt. Sa voldsom en reduktion vil have afgerende betydning for evt. tilflyttere, der vil veelge Nordfyns
Kommune fra.

Der kan spekuleres i de store besparelser, men disse medfere senere langt sterre udgifter gkonomisk
og menneskeligt for enkelte og familier.
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1.10 LokalMED Dagtilbudsdistrikt Bogense
Lokal-MED i dagtilbud distrikt Bogense har felgende kommentar til budget 2024:

e BUU-04 Nordfyns kommune har i flere &r proklameret, at man i kommunen arbejder med tidlig
indsats, hvilket vi som medarbejdere i dagtilbud er helt enige i. Men vi m& ogsd konstatere, at det
ikke kun krcever god faglighed, men ogsd flere ressourcer, for at kunne arbejde med en tidlig
indsats. Derfor synes vi, at det er meget uheldigt, hvis kommunalbestyrelsen vcelger ikke at bruge
provenuet fra strukturcendringen pd basisbudgetterne i skole og dagtilbud.

Vi tror, at en tidlig indsats vil kunne afhjcelpe mange problemer for barnene senere i livet, og p&
sigt vil det betyde, at kommunen skal bruge foerre ressourcer p& bgrnesager.

o Vignsker ikke en 1% besparelse pd& vores budgetter. Vi vil gerne have, at det bliver konkretiseret,
hvor kommunalbestyrelsen gnsker at vi skal finde besparelsen.

P& vegne af lokalt med udvalg i dagtilbud Distrikt Bogense.

Mette Hjorth
Dagtilbudsleder.

1.11 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Senderso

Det udsendte materiale vedr. budget 24 og overslagsdrene blev behandlet p& Lokal MED-udvalgs-
mgde d. 21. august 23.

Felgende bemcerkninger blev draftet pd madet:

- Der gnskes fra Lokal MED, at der tages afscet i, s& vidt muligt, at det er de aktuelle barnetal, og
s& redlistiske tal s& muligt der anvendes i budgettet.

- De overskudende midler fra strukturcendringerne pd Skole- og dagtilbudsomrédet hvor vi er
gdet fra 6 til 4 distrikter anskes filbagetilfert omrédet.

- Der gnskes et basisbudget som gar det muligt, at have ressourcer til ogsd, at kunne lgfte de
udfordringer som vi ser i bgrnegruppen nu, hvor der ikke er mulighed for tildeling af ekstra res-
sourcer i form af ressourcepladser. Vi ser nu bagrn med store udfordringer som rummes i det
almene, som ikke er bgrn til det specialiserede omrdde, men som er svcere, at rumme i det
almene uden ekstra ressourcer. Disse barn rummes nu, men ressourcerne tages nu fra basis-
budgettet. Ressourcer er ikke kun i form af kompetenceudvikling, men ogsd i form af poeda-
gogisk personale, som ger at der kan arbejdes i mindre grupper, som disse barn ofte profiterer
af. Ligesom det ogsd handler om at der er hjcelp at hente hjcelp fra tveerfaglige samarbejds-
partnere eksempelvis fra PPR. Dette er af stor betydning for medarbejdernes arbejdsmilja.

- | forhold til ovenstdende, samt kvalitetsudvikling i vores dagpleje og dagtilbud, anskes en
ramme som ger det muligt, at der er fokus p& faglig ledelse i alle barnehuse, fokus pd faglig
ledelse i dagplejen.

- Der gnskes en opmcerksomhed pd at der ogsd afscettes driftsmidler i forhold til opstart af Ny
Birkemose, som forventes faerdig i 25.

1.12 LokalMed Dagtilbudsdistrikt Sletten

BUU-AN-01 Etablering af dagtilbud i Krogsbeolle
Investeringen kan maske skydes, s& behovet afdaekkes. Er der barn til en ny institution2 Der er pres
p& Ofterup institutionerne og presset ser ud til at fortscette i drene frem.

Er der afsat penge til inventar i forbindelse med ny institution?
BUU-07 Fcelles budget skole og dagtilbud

Der er en del barn som har brug for scerlige indsatser, der krcever ekstra ressourcer. Det er problema-
tisk at fjerne penge fra feelles budgettet med mindre basisbudgetterne styrkes.
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BUU-08 Gennerelle rammebesparelser pa 1 %
Der er brug for en tydelig politisk prioritering i forbindelse med besparelser.

Tilskud til minimumsnormeringer
Der er brug for gennemsigtighed i budgetterne i forhold til belgbets starrelse

Den attraktive arbejdsplads/kommune
Lan, kgrselstakst, sundhedsordning m.m. har betydning for rekruttering af medarbejder i fremtiden

1.13 Forebyggelsesomradet 0-18 ar

BUU-01
Anscettelse af Controller i skole og Dagtilbud

En opmoeerksomhed pd at funktionen kan voere vanskelig da den ansatte bdde skal varetage den
pcedagogiske vejledning og veoere kontrollant p& askonomien.

BUU-02 tildeling til Nordfyns Kommunes specialtilbud
Der er mange barn som har brug for specialtibud og besparelse p& dette omréde vil i hgj grad
medfgre en forringelse af tilbuddet.

Langebyhus har bgrn som gér p& Nordfynsskolen. Ved at gennemfgre denne besparelse, ser vi en
potentiel forringelse ved at lave starre klassesammenscetninger. Bernene pd& Nordfynsskolen er bgrn
med scerlige behov, som har brug for ro i mindre klasser nogle har brug for 1:1 i en periode dette for
at kunne koncentrerer sig og de profiterer af sma klasser, foerre forstyrrelser og ensartet struktur — alle
tfre ting som bliver svoerere at opretholde ved stgrre klassesammenscetninger og fcerre lcerer/poeda-

goger.

Personalet p& omrddet er presset og arbejdsmiljget er udfordret hviket m& antages at blive dyrere
pd& sigt hvis der loegges besparelser pd omrddet.

Lokal MED pé& Forebyggelsesomrddet barn 0-18 &r anbefaler at der ikke gennemfares besparelse idet
vi har et omréde som er under opbygning og har brug for tid til udvikling.

BUU-05 Reduktion i udmegntning af midler fra det nationale Lcereraftale
Opmcerksomhed pd at forslaget vil have betydning for ggede forventninger til serviceniveauet i PPR.

BUU-07 Feelles budget skole og dagtilbud

Muligheden for at inkludere bgrn i almen regi bliver vaesentligt forringet ved forslaget om besparelse
p& det feelles budget for skole- og dagtilbud. Den afledte konsekvens vil betyde starre pres pd PPR
og flere visitationer til specialfiloud vi henviser endvidere fil svar under punkt BUU-02

BUU-08 Generel rammebesparelse pa 1% pa Berne- og Ungeomradet
Familiehuset er lykkes med nedbringe ventetiden pd familier, som skal have tilbudt familiebehandling
markant. Med en rammebesparelse vil ventetiden forventeligt inden for ret kort tid stige betydeligt.

Rammebesparelsen kan kun findes pd lgn, hvilket vil medferer en serviceforringelse.

Processen med at opsige en medarbejder og genanscette vedkommende pd lavere timeral, vil
skabe uro og pavirke trivslen, og vi vil blive yderlige udfordret pd fastholdelse og rekruttering af kva-
lificeret arbejdskraft.

PPR ser det problematisk at der foreslds en rammebesparelse pd 1% pd& Berne og Ungeomrddet, da
omré&det i forvejen er under pres. Desuden opleves der pd nationalt plan en stigning i mistrivsel pd&
barn og ungeomrddet. Med den foresldede rammebesparelse vil kommunens tilbud til bgrn og unge
blive forringet yderligere. Vi vil gare opmaerksom pd at denne beslutning vil medfare en langsigtet
gkonomiske konsekvens for kommunen samt omkostninger for det enkelte barn.

Yderligere forudser vi forringet trivsel for alle medarbejdere, der ville skulle p&tage flere opgaver og
leve med yderligere etisk stress over ikke at kunne varetage sig job etisk og fagligt forsvarligt. Det vil
veere veesentligt med en politisk stillingtagen til hvike opgaver, der ikke skal Igses.
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| forhold til Langebyhus ses forslaget som havende store konsekvenser for b&de serviceniveauet og
bgrnene. Det eneste sted hvor Langebyhus ville kunne spare 1% pd budgettet, ville veere pd perso-
naletimer. Personalet p& Langebyhus er alene i huset hver aften fra 22.00-22.30 og nattevagten p&
Langebyhus gdr alene i huset fra 23.00-06.30.

Besparelsen vil medfgre at personalet i langt hgjere grad vil veere alene med bgrnene og det vil
potentielt give farlige situationer. Endvidere er det vigtigt, sadfremt der skulle opstd en magtanven-
delse, at der altid er to personaler til stede i huset.

Ligeledes oplever vi p& Langebyhus at det er svoert at rekruttere og fastholde personale.

Arbejdet pd Langebyhus har hgje fglelsesmaessige krav, da de bgrn der er anbragt er traumatise-
rede, omsorgssvigtede og kan have udad reagerende adfcerd. Barnene har alle brug for struktur og
behandling.

Langebyhus har veeret ramt af langtidssygemeldinger over en periode og vi fcenker at det potentielt
kan stige med mere alene arbejde. S&fremt der spares p& personaletimer, vil der blive tidspunkter
p& dagen hvor personalet skal Igbe stoerkere, have mere overblik og have foerre ressourcer til bear-
nene.

S&fremt kommunen veelger at gennemfere denne besparelse ses Langebyhus’ personale sté i po-
tentielt farlige situationer og begrnene vil ikke f& den ngdvendige behandling.

Langebyhus, som er kommunens dagninstitution til anbringelse af udsatte og sérbare bgrn og unge
erjuridisk bundet ift. antal af ansatte om dagen, aftenen og natten, og har ikke plads til en reduktion.

Sundhedsplejen Midlerne skal findes p& lznmidler, hvilket principielt kan betyde opsigelse af medar-
bejdere i de enkelte afdelinger. Forslaget stettes ikke af sundhedsplejen. Konsekvenserne af dette,
findes scerdeles problematisk og vil betyde massiv serviceforringelse, hvilket vil pévirke de familier,
som har brug for statte. Det er meget problematisk at lave en rammebesparelse pd et allerede pres-
set omrdde, hvilket vil have stor betydning, dels for det enkelte barn, men ligeledes vil det betyde
langsigtede gkonomiske konsekvenser for Nordfyns Kommune. Dertil kommer manglende kvalitet i
udfgrelsen af arbejdsopgaver, stigning af sygefravcer, personaleafgang samt rekrutteringsproble-
mer.

BUU-10 Afdelingslederstilling i Familieafdelingen

Vi oplever p& Langebyhus at vi ofte venter p& handleplaner og samvcersafgerelser pd barnene.
Dette ville en afdelingsleder i Bern og Familie kunne samle op pd, sdledes at arbejdsgangene bliver
mere stremlignede.

@U-06 Rammereduktion pa 10 stillinger pa administrationsomradet

Der er stér usikker pd, hvorvidt der er kendskab fil, hvike opgaver de 10ansatte laver i dag, og hvem
der skal fremover skal I@se disse opgaver. Vi antager at de opgaver eller funktioner, som de 10 med-
arbejdere varetager i dag er ngdvendig for varetagelsen af kommunens opgaver. Der er stor usik-
kerhed ift. hvem der skal lgse disse opgaver herunder, hvad det betyder, hvis det bliver lagt over p&
andre, som i forvejen lgser er opgaver svarende fil 37 timer/ugen.

QBU-07 Afskaffelse af scerlige lenfremskrivning til lokal lsndannelse

Vi er uforstdende over at en aftale, der er indg&et mellem KL og PFF (Paedagogisk forhandlingsfcel-
lesskab bestdende af SL - socialpoedagogernes landsforbund og BUPL — Bgrne og ungdomspoeda-
gogerne landsforbund) bliver underkendt. Det er en central aftale, at der skal forhandles len for med-
arbejderne en” gang om dret. Fiernes midlerne vil de &rlige midler blive proeget af evindelige diskus-
sioner og tilbagelgbsmidler og fiernelse af muligheden for at honorerer ansatte for at yde en scerlig
indsats. Fiernes midlerne vil det skabe negativ omtale af kommunen som vi mé& antage vil medferer
yderligere problemer med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Langebyhus har sveert ved at rekruttere og fastholde personale. Hvis denne besparelse gennemfares
forestiller jeg mig, at det i fremtiden bliver endnu svcerere at rekruttere og fastholde personale pé
Langebyhus. Jeg frygter at ved at afskaffe den scerlige Ignfremskrivning til lokallgn bliver Nordfyns
kommune inattraktiv for nye medarbejdere da lignende job vil findes bedre betalt andre steder.

Side 17 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

@U-08 Fra hgij til lav takst pa kersel i egn bil

Under forebyggelsesomrddet (Familiehuset / Baby-teamet) er der ansat 23 medarbejdere, som alle
bruger egen bil. Medarbejderne Igser opgaverne i borgernes eget hiem og mélgruppen er familier
med bgrn, som er udsatte og sérbare.

Ingen af de ansafte er ansat med krav om atf bruge egen bil, men dette er praksis, da der ikke er
kommunale biler til r&dighed.

Ved at nedscette taksten for karsel i egen bil, vil de ansatte fremover skulle transporterer sig med
enten:

1.offentlig transport, hvilket ikke er en reel mulighed med geografien i Nordfyns kommune og mu-
ligheder for at benytte offentlig tfransport generelt i kommunen.

2. brug af Taxa ifb. hiemmebesag. Dette md anslds at overstige udgifterne fil de aktuelle udgifter
til kersel i egen bil.

3. kersel i kommunale biler. Det m& antages at for at lgse opgaverne, skal der indkabes op mod
15 biler, hvilket der ikke er budgetteret med. Det m& antages, at der er betydelig spildtid og ung-
dig bureaukrati forbundet med bookning, afhentning og aflevering af kommunale biler, hvilket
ger at de ansatte vil kunne lagse foerre opgaver pd en arbejdsdag og veere mindre fleksible.

OBS: Det er af stor betydning for familierne, at vi ankommer til deres hjem i "anonyme” biler (privat-
biler), da biler med kommunens logo vel medferer at de fgler sig udstillet som familier, hvor der er
problemer og frygt for hvad naboerne vil tcenke.

Der er indgdet aftale mellem Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfeelleskabet om godtge-
relse for benyttelse af eget transportmiddel. Det fremgdr af aftalen, at den haje takst er beregnet til
ansatte, hvis der med stillingen er forbundet regelmcessig kersel af sterre omfang. Ansatte i PPR er
udekarende hver dag i forbindelse med betjening af skole og dagtilbud.

S&fremt den lave takst indfares, vil det med stor sandsynlig medfare at medarbejderne i PPR vil afsté
fra at benytte eget fransportmiddel. Der vil derfor blive behov for at kommune stiller vaesentligt flere
transportmidler til r&dighed samt et markant aget antal parkeringspladser. Det vil samtidig betyde at
PPRs medarbejdere vil bruge voesentligt mere fid pd fransport i forbindelse med at skulle afhente og
aflevere kommunens transportmidler pd rddhuset og dermed voesentligt mindre tid fil at Izse kerne-
opgaven. Vi forudser ligeledes store udfordringer med ventetid p& kommunens transportmidler.

| udfarelsen af vores kerneopgave, er det i de fleste filfcelde ikke en mulighed at borgerne/bgrnene
kommer fil rddhuset, da r&d og vejledning gives med udgangspunkt i b@rnenes naturlige kontekst.

Endvidere gives rdd og vejledning oftest til personalet i skole og dagtilbud, som derfor bdde ville
skulle vikardoekkes og benytte fransportmiddel for at komme til rtddhuset.

| sundhedsplejen hvor der b&de er ansat sundhedsplejersker og et Babyteam bestdende af familie-
behandlere er det meget vigtigt at bevare ressourcer til fagpersonalet. Vi oplever et stigende behov
for pcedagogiske indsatser i babyfamilier for at kunne understatte en tidlig og forebyggende indsafs.

Forslag om besparelse p& karselstakster ses i sundhedsplejen som en skoevvridning i forhold til et sund-
hedsplejeteam, hvor sundhedsplejersker og familiebehandler arbejder tcet sammen i samme team
med den forskel af Sundhedsplejerskerne har en overenskomstmaessig berettelse til den hgje karsels-
takst og det pcedagogiske personale ikke har. Det vil som vi ser det skabe ulighed og ubalance i
arbejdsfcellesskabet.

Der forventes en besparelse p& 1,5 mill. Forslaget stattes ikke af sundhedsplejen. Det er desuden
overenskomstbestemt, at sundhedsplejersker karer fil hgj takst. SGfremt den lave takst indfares, vil
dette med stor sandsynlig medfare risiko for, at sundhedsplejerskerne vil afstd fra at benytte eget
transportmiddel. S&fremt der stilles kommunebiler fil rédighed, vil det naturligt betyde mindre tid til at
lzse kerneopgaven og gget fid til tfransport ift. afhentning og levering af keretgijer.

| den forventede besparelse pd 1,5 mio. er der desuden ikke indregnet indkeb of keretgjer, samt
udgifter hertil. Vi forudser potentielle udfordringer med drift af disse, samt manglende parkeringsfor-
hold, som ligeledes er en fordyrende proces.
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1.14 LokalMED Bibliotek & Borgerservice

Overordnede bemcerkninger

Vi undrer os over, hvorfor man s mange steder i dette rdderumskatalog angiver 2" i feltet "Perso-
nalecendring (stillinger)” i stedet for et konkret tal. Vi mener det er uklart og potentielt vildledende ift.
bé&de borgere og personale, der lceser med i budgetforslaget.

BUU-06 - Stoppe Den kulturelle rygscek forlgbet

Vi undrer os over at forlgbet foreslds stoppet, da skolelcererne endnu ikke har evalueret pd deres
udbytte af det. Som led i Den Kulturelle Rygscek havde Bibliotek & Borgerservice i 2022 et forfatterfo-
redrag, der gjeblikkeligt afledte en mdalbar stigning i lceseaktivitet, s& det er vores oplevelse at der er
potentiale i forlabet.

Vi foreslar at forlgbet fortscettes. Evaluering af vores aktiviteter indenfor forlgbet forventes gennem-
fort januar 2024, og ferst herefter mener vi at effekten af forlgbet reelt kan vurderes.

©@U-07 - Afskaffelse af scerlig Ignfremskrivning fil lokal Izndannelse

Vi mener forslaget farer fil en uhensigtsmaessig udvikling, da det kan gere det vanskeligere at fil-
troekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Ydermere vil en komplet afskaffelse af midlerne fil sup-
plerende lgnfremskrivning underminere principperne for Ny Lan, herunder lokal Isndannelse.

Derfor foresl@r vi at den scerlige lgnfremskrivning kun bortfalder for budgetperioden 2024-2027, hvor-
efter den genoptages.

@U-08 - Fra hej til lav takst pd kersel i egen bil

Som led i vores daglige arbejde skal der fragtes materiel og dokumenter mellem de tre biblioteker.
Denne transport foregdr med brug af personalets egne biler. En nedscettelse af karselsgodtgarelse
kan betyde, at medarbejderne bliver mindre fleksible i forhold fil at lcegge tid og bil fil den slags
transport, sdledes at serviceniveau og opgavelgsning forringes.

Derfor foresl@r vi at kerselstaksten i egen bil kun nedscettes for budgetperioden 2024-2027, hvorefter
den hgje takst genoptages.

EKFU-04 - Lukning af afdeling Bibliotek og Borgerservice (Sgndersg eller Bogense)

Hvis formdlet er at spare pd driftsomkostninger, mener vi en lukning er den forkerte vej at ga. | stedet
bar muligheder for bedre udnyttelse af bygningerne undersages, eller ogsd kan moengden af selv-
betjente ydertimer reduceres pd en eller flere filialer.

Ift. pkt. 4 i forslaget mener vi desuden at argumentet om reduceret CO2-udledning er misvisende:
De to foreslGede afdelinger havde tilsammen mere end 52.000 biblioteksbesggende i 2022. Ved luk-
ning af en afdeling vil en stor moengde borgere flytte deres biblioteks- og/eller borgerservicebrug fil
en af de to resterende afdelinger - eller endda til nabokommuner. Dette vil medfgre at en lang
rcekke borgere - der farhen kunne gd, cykle eller kare kort distance til ncermeste afdeling - i stedet
vil veelge at kare i bil over loengere distancer. Sdledes vil borgernes CO2-udledning stige, og argu-
mentet er derfor fvivisomt.
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2. Hearingssvar fra skolebestyrelser

2.1 Skolebestyrelsen Sendersgskolen

Buu-01 - Vi bifalder gnsket om aft sikre, at der fglges op pd indgdede aftaler, bdde poedagogisk og
ikke mindst gkonomisk. Vi kan dog vcere betcenkelige ved om controlleren allerede ér 1 kan finde
besparelserne, da man md have en forventning om, at aftalerne er lavet p& kontrakt. | en tid hvor
der skal spares, vil bestyrelsen foresld, at man starter indsatsen op som en "prgvehandling,” og at
man finder personaleressourcen internt blandt det administrative personale i organisationen, og farst
efter en evaluering, der viser at forventningerne/beregningerne holder stik, ivcerkscetter en permanet
lzsning. P& den mdde skabes der et rdderum i 2024 pd ca. 600000kr.

Buu - 02 - Vi har sveert ved at vurdere, om det er redlistisk at spare pd& Nordfynsskolen, da det er
bestyrelsens opfattelse, at skolen i forvejen har underskud?

Vier cergerlige over, at Videnscenteret ikke bliver realiseret, da dette netop skulle voere medvirkende
til et kvalitetslaft for alle elever i Nordfyns kommune. Desuden skulle Videnscenteret medvirke til at
flest mulige elever frives i den almene folkeskole og dermed mindske visitation til de specialiserede
tilbud

Buu- 03 - Vi filslutter os forslaget om en mere analog tilgang til undervisningen i indskolingen.
Mange eksperter eri dag bekymret for elevernes store tidsforbrug pd de digitale medier, og forslaget
taler fint ind i denne bekymring. | samme omboering mé bestyrelsen dog understrege, at procentsat-
sen for udskolingen allerede er en underfinansieret aftale, s& det er endnu mere urealistisk at gé fra
80% til 60% som der stdr i hgringsmaterialet (mdske en tastefejl2). Vi oplever, at ncesten ingen elever
i udskolingen i dag medbringer eget It-udstyr

Vi vil opfordre til, at man undersgger muligheden for cendring af strategien for udlevering af pc’er til
udskolingen. Her tcenker vi pd en lagsning, hvor udskolingseleverne i videst mulig omfang selv med-
bringer It-devices.

Buu-04 - At skulle pege p& om der skal spares enten i provenuet eller via en rammebesparelse er for
bestyrelsen som at skulle vaelge mellem pest eller kolera. Det rammer skolernes mulighed for at kva-
litetsudvikle. Vi husker tydeligt i processen omkring sammenloegning og lukning af skoler argumenter
om, at provenuet skulle bruges fil at kvalitetsudvikle ex. starre mulighed for to-lcererordning og vejle-
dere. Det bliver svcerere med den besparelse, der nu skal effektueres.

Veelger man at anvende provenuet fil besparelse, vil vi foresld afsat en procentsats til de nye skoler,
da det ikke er omkostningsfrit at sammenlcegge nye elever og personaler.

Vcelger man at anvende provenuet til besparelse henstiller vi til, at der holdes igen med at scette
nye projekter i saen pd skolerne. Der skal veere mulighed for fokus kun p& det, der allerede er i gang.

Desuden undrer vi os over, at der traekkes et meget stort belgb fra provenuet ud fil at drifte bygnin-
ger, der er taget ude af drift.

Buu-05 - Bestyrelsen accepterer, at man tager pengene, men vi ser med cergrelse pd det, da det
skulle have bidraget fil flere hcender og dermed et kvalitetslgft.

Buu- 06 - Vi har vceret glade for Den Kulturelle Rygscek, da tilbuddene har medvirket til gode ople-
velser for vores elever set i et dannelsesperspektiv, men det er et sted man kan spare, hvor det gar
mindst ondt.

Buu-07 - Vi anerkender ngdvendigheden af besparelsen, men er glad for at man ikke fierner hele
belgbet, og dermed bibeholder intentionen bag ved fcellesmidlerne. (Vi gar opmaerksom pd en ta-
stefejl 4.mio)

Buu-08 - Skoleomrddet er reduceret til et absolut minimum, og hver gang man sparer, sparer man
p& hcender og dermed kvaliteten.

Generelt er der ikke meget godt at sige om rammebesparelser/salamimetoden. Dette spareforslag
er et af de eneste forslag, der rammer bredt i Barne- og Unge. Vi oplever, at det ncesten kun er Skole-
og Dagtilbud, der stér for skud i forhold fil Berne- og Ungeudvalgets besparelser. Vi vil opfordre til en
opmcerksomhed pd& denne skcevhed.
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2.2 Skolebestyrelsen Sletten Skole

BUU-01 - Anscettelse af Controller i skole og dagtilbud:

Hvis man ikke i Bgrne og Unge afdelingen har en indarbejdet procedure for opfalgning pd de barn
og unge, der af kommunen er visiteret og anbragt i tilbud uden for kommunen, er det selvfglgelig en
god ide.

Et forslag: De medarbejder der visiterer til tilbud uden for kommunen burde selv fglge op pd de mal
og indgdede aftaler. Det ville give en bedre forstdelse for det arbejde den enkelte sagsbehandler
arbejder med bdde poedagogisk og gkonomisk. Plus en stgrre arbejdsglcede.

Det er bekymrende, at der ikke har veeret styr pd den del aof et sGdan forlgb. Det har store konse-
kvenser for de barn og unge, som maske ikke far tilbudt de rigtige behov og spild af skattekroner,
som kunne vcere brugt bedre i vores skole og dagtilbud.

BUU-02 - Tildeling til Nordfyns Kommunes specialtilbud:
Det er stcerkt bekymrende, at det overvejes, at fierne 2 millioner kr. fra Nordfyns kommune specialfil-
bud.

Det er ikke noget argument, " at sddan gar man i andre Fynske Kommuner, med op til 10 elever”.
Relationen elev / Icerer imellem bliver mindre. Det er skidt for de sociale relationer, det faglige niveau
og indlceringen for denne gruppe af barn og unge.

Er personale, elever og forceldre blevet spurgt / evalueret om forlgbet i disse klasser?

Né&r man géri en almenspecial eller socio-emotionelle klasse. Kunne
det tcenkes, at elevtallet p& 8 og 5 elever, er det antal der sikrer en kvalitet der lever op til den
mdlscetning, der selvfglgelig er udarbejdet for den gruppe af elever?

Det er meget sveert atf se, hvad det er vi er blevet bedre fil at Igse, som ville kunne retfcerdiggere en
besparelse pd de 2 millioner kr.

Disse unge vil kun blive meget dyrere for kommunen, hvis de ikke nér at blive klar til en ungdomsud-
dannelse.

BUU-03 - Tilpasning af IT-devices til elevbrug i folkeskolen:
Det vil vcere en kraftig forringelse af arbejdet i indskoling, at der ikke er en computer til den enkelte
elev. Eleverne vil mangle fcerdigheder i betjening af computeren i det videre skoleforlgb.

Ved udskolingseleverne vil der vcere risiko for at skabe et A og B hold af elever, hvis ikke skolen stiller
computer til rddighed.

Leerernes mulighed for effektiv undervisning p& en og samme type computer vil forsvinde i forbin-
delse med diverse programopdateringer, opscetninger, indstilinger og ikke mindst virusprogrammer
og opdateringer af disse forskellige computere. Alt dette vil g& fra den vigtige undervisning.

Vi er en folkeskole og ikke en privatskole — s& ens vilkér for alle barn.

En computer er et af elevernes arbejdsredskaber, som skal sikre, at de kan blive s& dygtige som de
kan.

Det strider ogs@ imod kommunens egen Strategi for Paedagogisk IT 2018-2021.

Vi henviser til: Kommunens egen Strategi for Poedagogisk IT 2018-2021 i Nordfyns Kommune EN PEJ-
LING MOD FREMTIDEN: se udpluk side 8

Skole: Understattes af 1-1 digitale enheder fil eleverne, der stilles til rddighed i undervisningen pd
skolen med mulighed for hjemldn, nér det vurderes relevant for elevernes lcering og udvikling. Det er
ligeledes muligt for eleverne at medbringe og anvende egne digitale enheder i undervisningen pd
skolen, idet det bemcerkes, at enhederne medbringes for elevens egen risiko og ansvar.

https://www.nordfynskommune.dk/media/hjub4ebi/strategi-for-paedagogisk-it-2018-2021-i-nord-
fyns-kommune.pdfela=da

BUU-04 - Bidrag fra provenuet fra strukturcendringer dagtilbud og skoler:

Hele provenuet fra beslutningen om at cendre skolestrukturen pd skole og dagtilbud pd 13,5 mio. kr.
blev lovet tilbagefert fra dag 1, med skolestart august 2023 og frem efter. Det forventer vi blive over-
holdt.
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Nu skal Dagtilbud og Skoler s& betale 9 millioner kr. for at modtage 4,5 millioner kr. her i 2023.
Det findes der kun et ord for LWFTEBRUD.

Pa Sletten skole: afdeling Krogsballe, afdeling Nordvest, afdeling Otterup, afdeling Skovigkken, er vi
i en omstillings fase, hvor de 4 afdelinger skal "smeltes sammen”. Det krcever meget af ledelsen,
medarbejderne, eleverne og forceldrene, og dermed resurser til at f& landet denne strukturcendring
positivt.

Det var et hdndslag, vi gav hinanden, jer politikere og forceldre imellem. Det her var ikke en sparre-
gvelse, men en gvelse i at sikre en lige og ensartet skolegang, plus et kvalitetsigft for alle elever,
uanset om man gdr pd en mindre skole eller stor skole.

Vi fér udfordringer med at f& afdoekket problemer med ordblindhed, DLD og talblindhed pd vores
folkeskoler i Nordfyns Kommune. For at kunne Igse disse opgaver/udfordringer skal vi kunne tilbyde
et kompetencelgft til alle vores lcerer pd alle skoler i Nordfyns kommune.

Det er vi ngdt til at investerer i, s& alle elever kommer godt igennem folkeskolen og videre til en selv
valgt ungdomsuddannelse.

Hvis alle penge ikke tilbagefares fil systemet, s& vil det de-facto blive en forringelse af vores skole og
dagtilbud de kommende ér.

Regeringen har lige i dag d. 24. august pd et sommerseminar tildelt kommunerne 650 millioner. S& mon
ikke der falder lidt af til Nordfyns Kommune ogsa.

BUU-05 - Reduktion i udmentning af midler fra den nationale Lcereraftale:
Ved at fierne sterstedelen af midlerne (2021 - 2,2 mio.) fra den nationale Icereraftale gér man stik
imod et regeringsoplceg il at Igfte folkeskolen.

Som kommune sender vi dermed et signal om en devaluering af folkeskolen for vores bgrn, forceldre
og medarbejdere.

Disse midler kunne understgtte brugen af for eksempel, 2-lcere ordningen, som har en fantastisk effekt
p& elevernes udbytte af undervisningen.

I Nordfyns Kommune reducerer vi antallet af Icerere. Vi har som bestyrelse en forventning om, at
regeringens gnsker kan ses i skolernes hverdag.

BUU-06 - Stoppe Den kulturelle rygscek forlgbet:
Der skal veere lige adgang fil kunst, kultur og kulturarven i Nordfyns Kommune for eleverne i vores
folkeskoler.

I en landkommune, som Nordfyns Kommune, er fransport fil foelleskommunale begivenheder af stor
betydning. Hvis dette forslag gennemfares, kan det skabe ulighed i vilkér og muligheder for de for-
skellige skoler / distrikter i kommunen.

BUU-07 - Feelles budget skole og dagtilbud:
Ved at skcere i feellesbudgettet vil det f& konsekvenser for b&dde mellemformer og de almene klasser,
da der ikke vil kunne ydes samme stgtte til elever med scerlige behov.

Vi har mange elever der har behov for ekstra statte til dansk, matematik eller bare det at g& i skole.

Hvor er det lige vi kan se, hvor de penge kan undvceres. Fremadrettet vil der komme flere elever, der
har behov for lidt ekstra statte. Det moerkes tydeligt i vores udskoling i dag.

Hvad er det vi gegr bedre? Som betyder, at vi kan undvcere disse penge? Det kan skolebestyrelsen
ikke f& gje pa.

BUU-08 - Generel rammebesparelse pa 1% pa Bgrne og Ungeomradet:

Skolebestyrelsen har meget sveert ved at se, hvordan en rammebesparelse pd 1 procent, omsat il
12 stillinger, som vi skal sige farvel til, kan veere ansvarlig skole politik. Dette vil f& en stor betydning pd
den kvalitet, der kan filbydes til det enkelte barn i de forskellige skoledistrikter.

Hvis de 12 stillinger fiernes pé& Berne og unge omrddet, vil det ikke vaere muligt at lgfte de nye indsat-
ser, som ordblind, DLD og talblindhed.

Side 22 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

Skolebestyrelsen har ikke mulighed for at vurdere hvordan en rammebesparelse pd 1 procent vil
have indflydelse p& en tildelingsmodel, vi ikke er blevet proesenteret for endnu.

Forh&bentligt skal den gamile fildelingsmodel evalueres: Hvad godt den har gjort for de elever, der
har fdet gavn af de mellemformer der blev bragt i spil i 2020 til 2022, og hvor blev resterne af de 6
millioner kr. af da skoled&ret var omme?

Hvad vil den nye fildelingsmodel kunne tilbyde, som erstatning for den gamle og under hvilke betin-
gelser ¢

Skolebestyrelsen mangler klarhed for, hvordan gkonomien virker ned i mindste detalje i forhold fil at
kunne lgse de opgaver, der er forbundet med at drive folkeskole.

Vi mangler klarhed for, hvordan pengene kerer rundt i de forskellige beregningsmodeller, s& vi ikke
bruger de samme penge to gange i forskellige budgetter.

2.3 Skolebestyrelsen Bogense Skole

Skolebestyrelsen og MEDudvalget p& Bogense Skole har pd sine mader i august 2023 arbejdet med
haringsmaterialet.

Bestyrelsen har falgende kommentarer til budget "24.

Generelt er bestyrelsen frustrerede over at skulle finde besparelser i et allerede stramt budget, ikke
mindst d&ret efter en hard strukturdebat, hvor B- og Ungeudvalget gennem hele forlgbet gav udtryk
for, at det ikke var en spare agvelse, men et spagrgsmdl om at udvikle skolevaesnet p& Nordfyn.

BUU-01. Anscettelse af Controller i Skole og dagtilbud.

Bestyrelsen bakker op omkring i endnu hgjere grad at have fokus p& udgifterne til anbragte barn i
tilbud uden for kommunen. Bestyrelsen er nysgerrige pd, hvorvidt er i forvaltningen findes personer
som kunne lgse conftrolleropgaven, og derved gare besparelsen endnu starre.

BUU- 02. Tildeling til Nordfyns Kommunes specialtilbud.
Det er bestyrelsens opfattelse at Nordfynsskolen er kommet rigtig godt i gang og vil udtrykke sin be-
kymring ved at spare pd et omrdde om stadig er under etablering.

BUU -03. Tilpasning af IT devices til elevbrug i folkeskolen.

Skolebestyrelsen tilslutter sig forslaget om at flere eleveri udskolingen opfordres til at medbringe deres
egne it devices, og lytter fil skolens ledelses vurdering af, at elevernes digitale dannelse i indskolingen
ikke vil forringes af en besparelse p&d omrdadet.

BUU- 04. Bidrag fra provenuet fra strukturcendringer dagtilbud og skoler.

Skolebestyrelsen er desvcerre ikke overrasket over at de besparede 16. mio. kr. ikke kommer til at
betyde det kvalitetslaft som det blev lovet under processen om strukturcendringer. Dette skaber i hgj
grad mistillid til Berne- og Ungeudvalget. Skolebestyrelsen anerkender, at provenuet er et sted hvor
der kan spares uden det forringer skolens daglige drift og kvalitet. .

BUU- 05. Reduktion i udmegntning af midler fra den nationale Icereraftale.
Skolebestyrelsen er uforstdende overfor at en national bevilling til Iaft af kvalitet i Folkeskolen kan
troekkes tilbage inden den bliver udmegntet.

BUU- 06. Stoppe den kulturelle rygscek forigbet.
Skolebestyrelen undrer sig over dette forslag indgdriB & U’s katalog over besparelser. Det er et andet
udvalg- det er Erhvervs-kultur og Fritidsudvalgets omrdde, og indgdr derfor ikke i B & U’s budget.

BUU - 07. Feellesbudget skole og dagtilbud.

Bestyrelsen hcefter sig ved, at skolens ledelse har svaert ved konkret at komme med eksempler pd,
hvornér og til hvad penge fra feellesbudgettet er tilgdet skolen. Bestyrelen bakker om omkring @ko-
nomi til uforudsete opgaver pd skolen, og ensker sig tydelige og transparente kriterier for hvorndr
disse tilgdr skolen.

BUU - 08. Generel rammebesparelse pa 1% af Barne og Ungeomrdadet.
At rammebespare dret efter alle forceldre har hert B & U tale om kvalitetslaft stiller skolen i en sveer
kommunikativ opgave.

Supplerende kommentarer:
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Bestyrelsen konstaterer der i budgettet ikke er taget hgjde for at Nordfynsskolen afdeling for almen
specialklasser p& Bogense Skole, lige nu bruger lokaler som Nordfynsskolen har I&nt af Bogense Skole
frem til 28.02.24, hvor lokalerne skal bruges fil Farskole.

Bestyrelsen undres over der ikke er prioriteret anloegsmidler til at Izse den pladsmaoessige udfordring.

2.4 Skolebestyrelsen Havrehedskolen

Skolebestyrelsen pd& Havrehedskolen har loest budgetmaterialet og har hoeftet sig scerligt ved ne-
denst&ende.

Igennem hele strukturprocessen lovede politikerne at provenuet skulle gd til kvaliteten i skole- og
dagtiloud. Det kvalitetslgft hcenger fint sammen med de bcerende principper for budget 2024 samt
overslagsdrerne, som Bgrn- og Ungeudvalget har anvendt; readlisere og understatte implementerin-
gen af Bgrne- og Ungepolitikken, styrke kerneopgaven pd almenomrédet, forsat arbejde med de
mest sarbare og endelig den relationelle kapacitet p&d medarbejderniveau pd Bern og Ungeomrd-
det.

Fine principper. Men de principper og den fortcelling de giver, matcher ikke med, at man bagefter
skal lave besparelser for 13 mio.! Hvordan forklarer vi forceldre, at vi styrker det almene omrddes
kerneopgave og det almene omrdde skal lafte mere, ndr man samtidig besparer 1% pd rammen og
tager 9 af de 18 mio.?

Endnu veerre er det, at man flytter 5 mio. fra provenuet fra strukturforandringen fra Bgrn og Ungeud-
valget til @konomiudvalget uden at veere tydelige omkring det. Provenuet fra strukturforandringerne
var oprindeligt pd ca. 18. mio. i budgetmaterialet fremstér det som oprindeligt ca. 13 mio. De 5 mio.
bruges pd ejendomsdrift, men det er eiendomme, som kommunen forvente at afhoende. | det gjeblik
de er afhcendet, bar pengene falde tilbage til barnene, og derfor skal de selvfglgelig forblive i Barn-
og Ungeudvalget!

Skolebestyrelsen p& Havrehedskolen kan se sig ind i spareforslag BUU-01 (controller), BUU-03 (IT-de-
vices), BUU-05 (Nationale lcerermidler) og BUU-07 (fcelles budget). Dog med den tilfgjelse af vedto-
gelse af BUU-03 om [T-devices vil betyde, at der skal afscettes ressourcer til at vende tilbage fil det
analoge, nyindkgb af bager i hele klassescet er ikke billigt!

Skolebestyrelsen peger endvidere pd, at det vil veere ngdvendigt med en tydelig politisk udmelding
til forceldrene, om at deres barn nu skal medbringe deres eget device i overbygningen. Selv p& Hav-
rehedskolen har under 10% af eleverne i overbygningen pd& nuvoerende tidspunkt deres eget device
med. Det vil blive en gkonomisk fung udfordring, hvis ikke det vendes med solid politisk opbakning i

ryggen.

| forhold til BUU-08 foresldr skolebestyrelsen at rammebesparelsen scenkes eventuelt til 0,5% og i for-
hold til BUU-04 foresldr vi, at scenke andelen af provenuet til et niveau, hvor det passer med at den
samlede besparelse findes.

Skolebestyrelsen p& Havrehedskolen er betcenkelige ved BUU-02 vedr. Nordfynsskolen. Skolebesty-
relsen finder det essentielt, at der er gkonomisk rum fil at skabe et specialtibud p& Nordfyn af hgj
kvalitativt. Skolebestyrelsen kan ikke gennemskue, hvad BUU-02 reelt vil betyde for Nordfynsskolen og
udtrykker derfor blot betcenkelighed.

Skolebestyrelsen finder det stcerkt ngdvendigt at Bern og Ungeudvalget finde midler til at forbedre
skolebusserne p& Nordfyn. Som det er nu bruger selv helt unge skoleelever op til 1,5 time b&de mor-
gen og aften pd ventetid og transport. Det er hurtigere at pendle til Kebenhavn end mellem Hdrslev
og Veflinge! Det er kritisk for elevernes trivsel og lcering, for Barne- og Ungepolitikkens infentioner om
sunde barn, for landdistriktspolitikkens anske om de unge kan vcere aktive i deres lokalomréder og
endelig for kommunens brandingstrategi som siger ... Valget af Nordfyn giver familien en falelse af
frihed, en hverdagslogistik, der hcenger sammen...".
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2.5 Nordfynsskolens bestyrelse

Bestyrelsen ved Nordfynsskolen har nedenstdende bemcerkninger til budgetforslagene:

Anlcegsinvesteringer BUU-AN-02

Vedr. etablering af ny specialinstitution: Vi er glade for at der er afsat midler og glocedes over at
politikerne stdr ved deres ord om at bygge en ny institution. Vi bemcoerker at der er afsat 21,5 million
og vil gerne udtrykke bekymring for om belgbet slér til. Som bestyrelse vil vi ogsé gerne p&pege at vi
forventer vi kommer med i en dialog omkring sével byggeri som malgruppe.

Forslag til raderum BUU-02

Bestyrelsen har gnsket at f& indsigt i de udregninger der ligger til grund for forslaget. Dette har vi ikke
haft mulighed for. Vi bemcerker at det fremgdr at andre sammenlignelige almen-specialklasser har
op til 10 elever i klasserne og at man gnsker at @ge klassestarrelsen fra 8 til 9 elever i almenspecial-
klasserne. | Nordfynsskolens almen-specialklasser er klassestarrelsen aktuelt 9,5 elev pr. klasse.

Af forslaget fremgdr endvidere at klassestarrelsen for elever i skolens tilbud for bgrn med socio-emo-
tionelle vanskeligheder gnskes @get fra 5 til 6 elever. Aktuelt er klassestarrelsen her 5,5.

Som bestyrelse pdpeger vi at der med de omtalte malgrupper allerede ER s& f& midler til personale
som man pd nogen mdade kan forsvare. Yderligere besparelser vil uden tvivl have store omkostninger
for eleverne.

Herudover modtager Nordfynsskolen i dag stort set alle de barn der har brug for et specialtilbud.
Ogsd begrn som tidligere blev sendt ud af kommunen. Ved nedskcering af personale vil skolen frem-
adrettet voere ngdsaget til at sige nej til elever der har brug for mere skcermning og ekstra 1-1 statte.

| forslaget ncevnes herudover at udvikling af et videnscenter i tilfoelde af personalereduktion ikke vil
veere muligt. Vi vil germe pdpege at vi heller ikke i nuvoerende tildeling har ressourcer tildelt hertil.

Forslag til raderum BUU-03

Bestyrelsen vil gerne pdpege at der er en udfordring i forhold til IT udstyr og Nordfynsskolens elever.
Né&r elever kommer fra almen-omrddet medfglger der ikke midler til indkab af nyt udstyr. Effersom vi
kontinuerligt gennem et skoledr modtager nye elever er det en udgift der er svcer at kontrollere.

Forslag til raderum BUU-07

En reduktion vil have en samlet konsekvens fx i forhold til scerlige indsatser pd almen-omrddet . Det
vurderes at en konsekvens vil veere en samlet personalereduktion samlet i alle tilbud pd i alt 4-5 med-
arbejdere. Det vil alt andet lige vcere en serviceforringelse pd et i forvejen ekstremt presset omrdde.

Forslag til raderum BUU-08
Samme som ovenstdende, vi mener som bestyrelse ikke der er flere poster der kan skceres bort.
Tvecertimod.

Qvrigt

Bestyrelsen gnsker ydermere at gare opmaerksom pd at Nordfynsskolens afdeling almen special pr.
1-8 er rykket ind i nogle lokaler som frem til da blev anvendt af Bogense skole. Det undrer os derfor
at at der ikke i anlcegsmidler mm er taget hgjde for etablering af nye/andre lokaler til Bogense skole
i den forbindelse.

2.6 Bestyrelsen for Nordfyns Ungdomsskole

Ungdomsskolens bestyrelse er selvfglgelig cergerlig over, at kommunen stdr i en situation hvor vi skal
spare. Omkring de nedenstdende fem hovedomr&der som B & U udvalget arbejder med for at skaffe
et gkonomisk rdderum er det iscer punkterne med ressourcetildelinger til specialomrddet, og ramme-
besparelsen pd 1% der vedrarer ungdomsskolen.

Provenu efter strukturaendringer pa Skole og dagtilbudsomradet
Ressourcetildelinger pa specialomradet

Feellesbudget til inkluderende tiltag i skole og dagtilbud

IT i folkeskolen

Rammebesparelse pa 1%.
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e Ressourcetildelinger pd specialomrddet: Ungdomsskolens bestyrelse er bekymret for, at en
besparelse pd specialomrddet udskyder eller helt forhindrer start af Videnscenter.

e Rammebesparelse pd 1%: Ungdomsskolens bestyrelse hdber at dette forslag kan bortfalde
eller kraftigt minimeres. Procentvise reduktioner i ungdomsskolens budget vil have den kon-
sekvens, at der vil blive udbudt faerre fag i almen undervisningen, opher af tvaergdende pro-
jekter eller klubbernes tilbud reduceres. En besparelse pd 1% i Heltidsundervisningen vil vcere
scerdeles meerkbart for s& smalt et tilbud.

Ungdomsskolens heltidsundervisning (tidl. Fokusklasse og kommende Erhvervsklasse).

Det udmeldte forslag om finansiering af ungdomsskolens Heltidsundervisning og Erhvervsklasse er be-
styrelsen meget bekymret omkring. Hvis de to skoletilbud som vil blive placeret pd samme adresse
og med fcelles personalegruppe skal have en robusthed og bceredygtighed, er det essentielt, at der
er en kendt gkonomisk ramme at drive tilbuddene med. Ungdomsskolens bestyrelse foresldr, at
begge tilbud bliver rammesat gkonomisk evt. med en "vippenormering” omkring elevtallet. Erfarin-
gen fra de sidste 4 &r med Fokusklassen viser os, at elevtallet er voksende henover et skoledr. Sidste
skoledr var der pd et tidspunkt indskrevet 16 elever i Fokusklassen. Det er derfor bestyrelsens indstilling,
at man toenker Heltidsundervisning /Erhvervsklasse som tilbud med et vist beredskab der hurtigt kan
"opstarte” unge i tilbuddene. Bestyrelsen tacenker ogsd, at det er en ressourcemcessigt billigere |as-
ning end at udskrive elever til eksterne skoletilbud i andre kommuner.

Ungdomsskolens bestyrelse opfordrer Kommunalbestyrelsen til at se pd muligheden for at tildele
Nordfyns Ungdomsskole en anlcegsbevilling til etablering af Erhvervsklassen og til indflytning p& Nord-
fyns Gymnasium. Det er erfaringsmaessigt scerdeles sveert at lykkes med etablering af nye pcedago-
giske tilbud, ndr der ikke er bevilget midler til etablering.

Ungdomsskolens gkonomiske fildeling til Aimen undervisning, drift af ungdomsklubber, projekter med
mere kan ikke bcere at skulle finansiere evt. underskud genereret i Heltidsundervisningen/Ernvervs-
klasse.
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3. Haringssvar fra dagtilbudsbestyrelser

3.1 Forceldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Sletten

Processen op til struktur forandringen har bdret praeg af stor inddragelse og gennemsigtighed. Det
er imidlertid ikke gennemsigtigt, hvorfor provenuet har cendret sig fra 18 fil 13 mill.

Rammebesparelsen pd 1 % vil pdvirke kerneopgave. @nsket om styrkelse af almenomrddet harmo-
nere ikke med forslaget her.

Der er brug for at gge basisbudgetterne i aimenomré&det, s& alle bearn trives, lcerer og udvikler sig. Der
er en del bgrn i vores dagtilbud, der har brug for scerlige indsatser, kvaliteten af indsatserne krcever
kompetencer og ekstra ressourcer.

Bern med behov for specialtibbud skal fortsat prioriteres. Regulering i tildelingsmodellen i Nordfyns
kommunes specialtilbud vil ogs& pdvirke udvikling af samarbejdet med almenomrddet, som har brug
for viden ftil at udvikle p& arbejdet med barn med scerlige behov.

3.2 Forceldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Havrehed
BUU-01: Anscettelse af controller, i et paedagogisk og gkonomisk opfelgende perspektiv, bifalder vi.

BUU-04: Provenu af strukturcendring pé skole/dagtilbud ber lcegges tilbage her - til kvalitetsudvikling.
Det var dette begrundelsen for strukturcendringerne byggede pa.

BUU-06: Stop af den kulturelle rygscek. Et tiltag der kan stoppes, for det starter - og en opgave der
kan lcegges tilbage i egen praksis.

BUU-07: Det er gennem fcellesbudgettet, det har veeret muligt at hente ekstra ressourcer, til barn
med udfordringer - i et inklusionsperspektiv. Jo faerre midler der er til rédighed, jo fcerre bern kan
rummes i de almene tilbud.

BUU-08: Rammebesparelse pd& 1%: der er i forvejen sparet pd driften. Nu er der kun tilbage at spare
p& personaledelen. Hvis der skal spares, hvad der svarer til 12 stillinger - hvilkken betydning vil det s&
f& for de ekstra haender gennem minimumstildelingen?

Forceldrebestyrelsen har felgende forslag til besparelser:
Flere lukkedage: Koordinering mellem SFO og dagtilbud, s& der er lukket begge steder p& Grund-
lovsdagen.

Lukket dagen efter Kr. Himmelfart og d. 31. dec. Her ved vi af erfaring, at det kun er f& begrn, der har
behov for pasning.

Det er fortsat sveert, at f& antallet af timeldte bern og antallet af faktisk fremmedte barn, i den koor-
dinerede pasning, til at harmonere.

Dette kunne imgdekommes med betaling for sommerferiepasning - i lighed med SFO.

3.3 Forceldrebestyrelsen Dagtilbudsdistriki Bogense

Bestyrelsen fra dagtilbud distrikt Bogense har valgt at kun at forholde sig til den del af budgetforsiaget
der forholder sig fil afsnit 06, bgrn og ungeudvalget.

Vi har fglgende bemcerkninger til budgetforsiaget:

BUU-04. Vi syntes det er er cergerligt at fraekke 9. mio. fra provenuet pd 13,5 mio. fra strukturoendrin-
gen, veek fra skole og dagtilbud omrédet. Vimener at det er vigtigt at styrke basisbudgettet pd bdde
dagtiloud og skole, og det mener vi at provenuet, eller i hvert fald en stgrre del end 4,5 mio. af pro-
venuet, skal bruges fil.

Hvis politikkerne mener at kommunens skole og dagtiloud skal kunne arbejde med tidlig indsats og
god frivsel, s& krcever det et starre basisbudget, end der i gjeblikket bliver budgetteret med.
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BUU-06 bestyrelsen er glade for et bedre kulturelt tilbud for kommunens barn, som den kulturelle ryg-
scek har veeret garant for. Men i erkendelsen af kommunens gkonomiske udfordringer, er vi enige i
dette spareforslag.

BUU-7. vi syntes at en halvering af fcellesbudgettet for dagfiloud er drastisk. Feellesbudgettet er det
der giver mulighed for helt tidlig indsats, ndr hverdagen begynder at vcere svcer for et barn. Mener
man noget med tidlig indsats, krcever det ogsé& nogle decentrale midler. S& hvis politikkerne gnsker
at vi kun skal have 4,5 mio. af provenuet fra struktfuromlcegningen og samtidige skcere halvdelen af
vores fcellesbudget, bliver det sveert at f& den hgje kvalitet af vores skoler og dagtiloud, som politik-
kerne og vi @nsker for vores barn.

BUU-8. bestyrelsen ansker ikke et spareforsiag hvor det ikke er konkretiseret hvor kommunalbestyrelsen
gnsker at de decentrale enheder skal spare.

3.4 Forceldrebestyrelsen Dagtilbudsdistrikt Senderse

Vi er meget glade for det bedre resultat, der er opn&et med behovet for kun besparelse pd 2,5% af
budgettet fremfor det tidligere 4 % besparelses behov. Det er jo et bevis p& at Nordfyns Kommune
et omrdde i vaekst, og at der selv med behov for besparelser har udsigt til optimisme.

Helt konkret vil vi gerne indsende kommentarer fil :
- Ef forudsigeligt basisbelab der sikre stabilt arbejde

- Den foreslGede 1% besparelser pd rammen, og en implementering af strukturcendring harmonere
ikke helt

- Budgettet skal afspejle det forventede bgrnetal
- Regeringens indfasning af minimumsnormeringer i dagtiloud skal ikke vcere en del af spareplanen

Et forudsigeligt basis belgb der sikre stabilt arbejde Det er vigtigt for driften af dagtilbuddene, at der
er et forudsigeligt basisbudget, s& den kontinuerlige drift kan sikres. Det skal forstés sdan, at vi op-
fordrer til st en sterre andel af dagtilbuddets midler skal tilgd i basisbudgettet, og en mindre del i

forskellige ordninger, der skal sages om. S& giver det mulighed for at kunne sikre stabil drift, og giver
mulighed for at kunne sikre ledelsen mere stabile arbejdsbetingelser, som derved kan hjcelpe med
at sikre mdlscetninger, der har et lcengere sigte (end 1 ar).

Vived ati et dagtilbudsdistrikt vil der vcere forskellige behov for indsatser i de forskellige huse og hos
dagplejerne, derved skal det stabile basisbudget veere med til at sikre, at den lokale ledelse kan
bruge ressourcerne hvor behovet er starst.

Den foresldede 1% besparelse pd rammen og strukturoendringen harmonere ikke helt Forslaget med
en 1% generel nedskcering i alle kommunens budgetter, herunder dagfiloudenes basisbudget, ser vi
godt ville kunne efterleves, men det er et meget udfordrende budget at loegge. Det kommende &r
vil der skulle bruges flere ressourcer pd at f& den nye strukturcendring fil at fungere, som en samlet
enhed. Det vil koste flere ledertimer tcet pd, at sammenkgre det starre distrikt/de sterre distrikter.
Sammenkgringen for distrikt Sendesra kroever at "den gode ledelse taet pd&" skal implementeres i
Scerslev. | forhold til dette vurderer vi, at der skal veere en leder i huset i Scerslev for at det kan opnds.

Vi kan ud fra vores erfaringer fra tidligere - hvor en leder skal vcere leder for flere bgrnehuse - ikke se,
at en generel besparelse pd rammen vil harmonere med den store indsats for at f& ledelsen toet pa.

Det er den vigtige ledelse tcet pd, der skal sikre det gnskede almene Iaft af kompetencerne i distriktet.

Der er brug for at sikre midler til implementeringen af de nye distrikter, for at sikre og at fagligheden i
alle kommunens dagtilbud.

Budgettet skal afspejle det forventede begrnetal

Det er vigtigt at budgettet skal bruge de forventede bgrnetal i hele dagtilbuddet, da det ellers kan
give et skcevt grundlag for budgettet. Vi er pt. i den situation at alle bgrnehuse i Sendersa er helt
fyldte, og de eneste ledige pladser distriktet kan filbyde er i Barnehuset Skamby, hvor der er stor
tilstramning til. De tidligste ledige pladser, der eri vuggestuerne, er til marts noeste &r, men i budgettet
regnes der med 30% ledige pladser. S& ved at bruge de mere reelle stgrre barnetal, vil budgetteret
driftsbudget vcere mere retvisende, og dermed veere med til at den forudsigelige andel af budgettet
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bliver starre. Dette gcelder bdde i forhold til indtoegt for antal barn, men ogsé for hvilket antal an-
satfte, der vil skulle bruges.

Regeringens indfasning af minimumsnormeringer i dagtilbud skal ikke vcere en del af spareplanen
De afsatte midler til at opn& minimumsnormeringerne hos vores bgarn, kan vi ikke se i budgettet. Vi
kan som distriktsbestyrelse ikke se, hvordan vi skal kunne efterleve regeringens gnsker om dette. Grun-
den til at kommunen fik de 6 mio. var aft sikre at dagtilbbuddene i kommunen skulle hceve antallet aof
pcedagogiske medarbejdere til det absolut mindste antal, de ser som krav fil et forsvarligt dagtiloud,
der skulle kunne rumme ambitioner og mal.

Derfor undre det os, at vi ikke kan se distriktets andel af de (forventede) é mio. i budgettet. Vi er
naturligvis opmaerksomme pd at sikre, at disse penge ikke bliver en del af en besparelse. Vi opfordrer
derfor kraftigt fil, at den 1% besparelse p& rammen eller de andre spare tiltag ikke omfatter disse
midler.

Opsummering

Skal vi i distriktet sikre det almene Iaft og efterleve regeringens krav om flere pcedagogtimer hos
barnene, er det vigtigh med et forudsigeligt basisbudget. Dette skal sikre at det ledelsesmaessige
arbejde kan geres tcet pd, hvor det aimene lgft skal laves, og at dette arbejdet kan gares ved en
stabil drift. Det almene laft er meget afhcengig af den ledelse, der foregdr helt tcet pd, og ledelse
fungerer bedst under stabile rammer, uden for meget behov for separate ansggning af projektmid-
ler. Den nye strukturcendring kommer til at koste flere ledelses timer til at sikre en implementering og
harmonisering af dagtilbuddet i hele distriktet.
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4. Heringssvar fra Seniorrad

4.1 Hering af Budget 2024 samt overslagsarene 2025-2027

Seniorré&det i Nordfyns Kommune har pd sit mgde den 24. august 2023 fdet proesenteret og draftet
udkastet til budget 2024 for Nordfyns Kommune. Seniorrddet afgiver falgende hgringssvar:

Nordfyns Kommunes @konomiudvalg meldte allerede fidligt ud, at der skulle reduceres med 57 mio.
kr. i det samlede budget, og at social- og sundhedsomrddet skulle bidrage med over 20 mio. kr. |
den endelige udmelding er denne r&dderumsreduktion nedsat til 35 mio. kr. og "kun” 12,3 mio. kr. p&
social- og sundhedsomrddet. Seniorrddet ser meget positivt pd denne cendring, selvom 12,3 mio. kr.
i nedskceringer stadig er meget store reduktioner i det tilbud, kommunen har til sine celdre og handi-
cappede.

Seniorrd&det erklcerer sig enig i den prioritering, Social- og Sundhedsudvalget har lagt ind i budgetfor-
slaget, hvor der ikke laves brede grenthaster-reduktioner, men i stedet seges at reducere p& ud-
valgte omrdder for at kunne bevare og udbygge kvaliteten p& de avrige omréder.

| det udsendte budgetmateriale er der foresldet falgende 7 reduktioner:

SSU-01: Reduktion i antallet af plejeboliger (Bryggergarden). Det er en meget betydelig reduktion,
som bidrager med 10,5 mio. kr., nér den er fuldt indfaset. Seniorrddet er me-get bekymret over, at
der foreslds gennemfert en reduktion i antal af plejehjemspladser i en tid, hvor demografien tilskriver,
at der kan blive et gget behov for plejehjemsboliger til det stigende antal celdre. Da der skal redu-
ceres i et s& stort omfang, som der er lagt op til, vil Seniorr&det alligevel anerkende dette forslag, nér
det samtidig pointeres fra forvaltningens side, at der vil blive brugt ekstra kroefter og ressourcer pd at
yde en god og mdlrettet hjcelp i hiemmet fil de borgere, der bliver i eget hjem lcengst muligt.

Nye celdre-/handicapvenlige boliger:

| trdd med dette opfordrer Seniorrddet til, at kommunen giver boligforeningerne mulig-hed for at
bygge celdre-/handicapvenlige boligeri et sterre omfang end hidtil realiseret. Disse boliger vil kunne
mindske behovet for egentlige plejehjemspladser og dermed vcere med fil at gere nedlceggelsen
af plejehjemspladser p& Bryggergdrden mindre belastende.

$SU-02: Abning af plejeboliger pd Sebo udskydes. Dette forslag anerkendes som min-dre skadeligt,
da udscettelsen af dbningen allerede har voeret praktiseret i 2023.

SSU-03: Rammereduktion i hjemme- og sygeplejen. | lyset af, at rdderumsreduktionen er blevet ned-
sat, anbefaler Seniorrddet, at dette forslag tages ud af budget 2024, da der i de gvrige forslag til
reduktioner vil vaere behov for en gget indsats p& hjemme- og sy-geplejen i kommunen, og en ram-
mereduktion her vil ggre det svcerere at bevare og forbedre indsatsen i hiemme- og sygeplejen.

SSU-04: Rengering hver tredje uge - cendring af kvalitetsstandard pa praktisk hjcelp. Dette forslag
foresl@r Seniorrddet fiernet i forbindelse med den mindre r&dderumsredukti-on. Rengering hver 14.
dag. som praktiseres i dag, er allerede en kvalitetsforringelse for flere af de borgere, som har brug for
denne ydelse. Derfor vil en yderligere reduktion i renggringen fil hver 3. uge for disse borgere voere
en voesentlig kvalitetsforringelse. Vi foreslér i stedet, der eventuelt finder en mere individuel vurdering
af behovet sted.

SSU-05: Klippekort pa plejehjem fjernes. Denne ordning bar ikke fiernes, da den giver beboerne pd&
plejehjemmene en mulighed for selv at veelge og tilretteloegge deres til-voerelse ogsd efter, de er
kommet pd plejehjem. For mange plejehjemsbeboere er klip-pekortet muligheden for at deltage i
aktiviteter uden for plejehjemmet eller for at f& selvvalgt personlige pleje, som @ger deres livskvalitet.

SSU-06: Tveergdende aften- og natstruktur i Sundhed og rehabilitering. Denne besparel-se finder Se-
niorr&det fornuftig og vil kunne gennemfares, selvom der ikke skal foretages en réderumsreduktion.

SSU-07: Fjernelse af kersel til seniorhusene. Efter de for Seniorrddet fremlagte oplysnin-ger bruges
denne ordning kun i et forholdsvis lille omfang og er derfor relativt dyr at op-retholde. Desuden findes
der en flextur-ordning, hvor man i alle ugens dage kan blive fransporteret inden for kommunens om-
rdde for en omend hgjere pris, giver det borger-ne mulighed for at komme til et af seniorhusene, nér
de gnsker det. Derfor kan Seniorrd-det gd ind for denne besparelse.

Seniorrddet hdber, at Social- og Sundhedsudvalget vil tage positivt mod disse forslag, da vi mener,
det vil ggre de meget store reduktioner i rdderummet mindre falelige for kommunens celdre borgere.
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Der skal dog ikke veere tvivi om, at Seniorrddet hellere havde set en forggelse af de midler, som
anvendes pd social- og sundhedsomrddet. Det er ikke kommmunens skyld, men ma tilskrives Folketin-
get og regeringens polifik.

Med venlig hilsen
P& Seniorrddets vegne

Carsten Eberhard
formand

4.2 Heoring af Masterplan

Seniorré&det i Nordfyns Kommune har pd sit mgde den 24. august 2023 fédet proesenteret og draftet
udkastet til Masterplan for Nordfyns Kommunes arbejde med celdre- og sundhedsomr&det. Seniorrd-
det afgiver fglgende hgringssvar:

Med forslaget til Budget for 2024 har Nordfyns Kommune lagt rammerne for den gkonomi, som vil
veere til rddighed i de kommende &r til celdre- og sundhedsomrddet.

Med Masterplanen er mdlet at loegge en plan for de @vrige ressourcer, som forventes at vcere til
raddighed med henblik p& den udvikling i demografi, teknologi, arbejdsstyrke og forventnin-gerne il
serviceniveau, som der er udsigt til i 2023.

For Seniorré&det er det vigtigste i celdre- og sundhedsplejen, at serviceniveauet sikrer en tryg og vaer-
dig filvcerelse for de borgere, som har brug for hjcelp i deres dagligdag. Med den demo-grafiske
udvikling og udviklingen i de personalemaessige ressourcer, bdde i Nordfyns Kommune og andre
kommuner er der allerede i dag et mismatch mellem behovet for personale fil pleje- og sundheds-
opgaverne og det personale, der er til rtddighed. En nytaenkning i celdre- og sund-hedsplejen er der-
for ngdvendig.

Masterplanens antagelse om, at opgaverne fremover skal Igses med det samme antal medar-bej-
dere som i dag, er realistisk. Til at lzse denne problematik opstiller Masterplanen 3 hovedspor:

e Forebyggelse og rehabilitering
e Udvidet pallette af tilbud
e En attraktiv arbejdsplads med mening og muligheder

Seniorrddet skal kraftigt anbefale, at intentionerne om et dialogbaseret samarbejde med civil-sam-
fundet, netvcerket og pdrerende far hgj prioritet i udmeantningen af Masterplanen.

Oprettelse af plejehjemsrdd med deltagelse af blandt andet de 3 ovenncevnte parter vil vcere et
veesentligt element i denne udvikling.

En tcet dialog med borgerne om deres behov for pleje og omsorg er ogsd et meget vigtigt element
for at kunne realisere tankerne i Masterplanen. Implementering af den personcentre-rede og reha-
biliterende tilgang, hvor der ydes hjcelp med udgangspunkt i den enkeltes livssitua-tion og funktions-
evne er godt. Ligesom det bar indgd i arbejdet at intet behov er stationcert, men cendrer sig over
tid.

Masterplanens intention, om at kvalitetsstandarder og dokumentation pd celdreomrédet skal mini-
meres, er ogsd rigtigt set med Seniorr&dets gjne.

Omlcegningen fra den nuvcerende praksis med at kegre ud til borgerne til at borgerne (hvis de eri
stand til det) skal komme fil klinikker og sundhedscentre, anser Seniorrddet for brugbar og forhdbent-
lig ogsd til gloede for de borgere, som har brug for disse services.

@nsket om at indgd& samarbejder om udvikling af tryghedsskabede teknologisk hiemmepleje er inte-
ressant, blot m& det aldrig blive pé& teknologiens proemisser. Det skal altid voere ud fra bor-gernes
praemisser og formden.

Med venlig hilsen
P& Seniorrddets vegne

Carsten Eberhard
formand
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5. Heringssvar fra Handicaprad

Danske Handicaporganisationer-Nordfyn har udarbejdet falgende haringssvar fil Budget 2024

Kommunens Vision er: Fcelles veje til ny velfcerd skabt gennem tryghed, vcerdighed, tillid og samar-
bejde. Formdlet er at kunne leve et selvstaendigt liv med tryghed og hgj livskvalitet, det er da en flot
malscetning.

| Masterplanen stér der beskrevet, at vi skal veere &bne for kulturforandring og anvendelse af ny
teknologi, og tanken om, at borgerens behov ikke er konstante, men bevaeger sig hele tiden, alle vil
gerne udvikle sig og blive mere selvstcendige til at mestre sit eget liv, at vi tager udgangspunkt i den
enkelte borgers egne dremme, gnsker og behov. Der skal veere flere dbne og gruppebaserede til-
bud. Tryghed er vigtigt, for at undgd indgribende ftilbud og at vi sammen skal finde og afpreve for-
skellige filbud i en afgreenset periode. At styrke indsatsen for at indgéd i sociale feellesskaber og akti-
viteter som giver bedre mental sundhed. Et digitalt videncenter og gode overgange. Forst&else af
kerneopgaven, med fornyet fokus pd& den enkeltes behov, livskvalitet og udviklingsmuligheder med
mindst indgribende indsatser. Det vil vii DH-Nordfyn gerne vcere med til at arbejde for og vi gloeder
os til at blive inddraget og felge processerme og arbejdet. Det er netop ogsd hensigten at scette
borgeren i centrum med den vedtagne Strategi for tillid og samarbejde p& Handicapomrddet

P& voksenomrddet vil vi gerne scette fokus pé felgende

Der er forslag om af nedloegge mindre botilbud som Fcellesbo, Toftekoer og Bageparken. Der er
mulighed for, at borgerne kan blive boende i deres nuvcerende bolig, med individuelt tilpasset hjcelp
og bostatte. Med et tilbageblik p& Coronatiden, kunne det tydeligt ses, at disse borgere var scerligt
udfordret i forhold til ensomhed. Deres fcelles aktiviteter blev aflyst og det pdvirkede dem meget.
Hver enkelt sad i deres lejligheder og spiste selv og det var for nogen en stor udfordring, mange fik
voeegtagning pga. @get spisning og inaktivitet og generel mistrivsel. Det at voere s& meget alene er
ikke sundt for nogen mennesker. Alle mennesker har behov for socialt samvceer iscer borgerne pd
botilbuddene, som ikke selv kan ivcerkscette dette. Derfor er det vigtigt med de fcellesskaber som
foregdrifeelleshusene rund pd botilbuddene. Det vil blive nogle lange hiemmedage og weekender
for beboerne.

Veerestedet er ogsd i spil for nedlukning, tilbuddet rummer mennesker som har udfordringer og som
kan have svcert ved at deltage i andre sammenhcenge. Det er vigtigt, at vi ogsd har tilbud til den
malgruppe. Tanken er at & frivillige til at st& for lignende tilbud fremover, det er allerede udfordrende
at skaffe frivillige, derfor er vi bekymret for, hvilke tilbud borgeren f&r mulighed for at f&, da de ikke
bare kan deltage i almindelige aktiviteter.

Der er foresldet, at reducerer med en stilling pé& Hjcelpemiddeldepotet, samt begreensning af udker-
sel af hjcelpemidler. Her bgr man se p& hvilke borgergruppe som benytter hjcelpemiddeldepotet. De
fleste er borgere som har forskellige funktionsnedscettelse og som udgangspunkt har fatallet ikke selv
mulighed for at hente hjcelpemidler, da borgergrundiaget blandt andet er borgere med forskellige
funktionsnedscettelser og celdre. Det kan veere svcert at have hjcelpemidlerne i en alm. bil. De hjcel-
pemidler som borgeren selv kan hente, bliver som oftest udleveret i straks tilouddet og her kan repa-
rationer ogsd foregd. Det mdé forventes, at sagsbehandlingstiden bliver forlcenget ved nedlceggelse
af en stilling. Det vil betyde, at borgeren i ventetiden ville & forringet deres livskvalitet, da udfordrin-
gerne kan blive starre.

Der har veeret fokus pé& opfelgning og sagsgennemgang pd Myndighedsomrddet, hvor der er fundet
besparelser og dette giver mulighed for opnormering af medarbejderstaben og for at hente ekstern
bistand i komplicerede sager. Det er vores hdb, at borgerne ogs& oplever, at de far de rette tilbud,
tilpasset efter deres behov.

Der er foresldet afvikling af den afleanning som gives i aktivitets og samvcerstiloud pd& Nordfyns Vaerk-
stedet. Denne aflgnning er ikke lovpligtigt i aktivitet og samvcerstilbudsdelen, men den har stor be-
tydning for de borgere som modtager den.

Denne "lgn"” giver dem fglelsen af at bidrage og vcere betydningsfuld.
Nedlceggelse af feriepulie p& handicapomrddet. Den har desveerre ikke veeret benyttet fuldt ud,
mdske har kendskabet til den ikke vceret god nok, men det er da cergerligt for de borgere som
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allerede bruger den, s& hvis den undslipper nedskcering, hdber DH-Nordfyn, at flere institutioner vil
gere brug af muligheden, s& borgerne kan f& flere gode oplevelser.

DH-Nordfyns ser med bekymring p&, at udekgrende stagtteteam bliver ramt af besparelser via ram-
mereduktion, for det md& forventes, at nedloeggelse af botilbuddene vil gge presset pd det udeka-
rende stgtteteam, det samme gear sig geeldende for aktivitets og samvcerstilbuddene. Vi fgler ikke,
at de to ting harmonerer, da borgerne skal have nye filbud, hvis botilbuddene i deres nuvcerende
form nedlcegges. Har Nordfyns veerkstedet egentlig fysisk plads til flere borgere?

Salg af ledig kapacitet pd& Botilbud Bogense pd& afdelingen for udviklingshcemmede. Her vil vi gerne
henlede opmacerksomheden pd, at det er undersaegt, om der er nogen af Nordfyns kommunes egne
borgere, som kunne ggre brug af pladsen, inden den tilbydes fil anden kommune Vi er bekymret for
at nedlceggelse af akutpladser i Psykiatrien vil farer til flere genindlceggelser, da mélgruppen er me-
get sarbare mennesker som kommer fra en indlceggelse og har brug for statte.

Seniorhusene har stor betydning for mange celdre og mange af dem har en funkfionsnedscettelse.
Det vil derfor ikke vaere muligt for dem at benytte samkersel, da nogen kommer i kgrestol. Hvis man
fierner karslen og man selv skal betale kan det afholde nogen, hvis taksterne pdé flexkarsel ogsé bliver
@get, kan det veere en prioritering, om der er gkonomi fil dette tilbud. Seniorhusene er helt sikkert
med til at mindske ensomhed og forbygge @gning af hjcelp fra kommunen.

P& barneomrddet vil vi gerne scette fokus pd falgende DH-Nordfyn stgtter fortsat op om gnsket om
etablering af specialinstitution ved Sgndersgskole, der har tidligere veeret beviliget penge til opfa-
relse af specialskolen i Sendersg, s& det hdber vi, at det lykkedes igen, s& Nordfynsskolen bliver samlet
p& en matrikel, det vil ogsd betyde bedre anvendelse af personalets resurserne. Ved nybygning kan
indretningen optimeres, s& den bliver tilpasset malgruppes behov, da der er udfordringer i nuvce-
rende tiloud. Det er vigtigt, at pdrarende og personalet bliver inddraget i processen, da de i deres
hverdag ved, hvor udfordringerne er. Vi opfordrer ogsd til at henlede opmaoerksomheden pd, hvor-
dan de forskellige bgrns udfordringer pdvirker hinanden og man arbejder efter homogene gruppe-
sammenscetninger.

DH-Nordfyn er bekymret for agning af klassestarrelsen, disse barn har i forvejen udfordringer og det
vil betyde mindre tid til den enkelte elev og dennes udvikling.

It er en naturlig del af berns hverdag, men optimering af enhederne er en god lgsning, da der ikke
er behov for brug af it hele skoledagen. Bern med udfordringer, her kan ncevnes ordblindhed, har
brug for itlasninger og det er vigtigt, at de er tilgaengelige, hvis der er brug for det Da lukning af
skolerne blev besluttet, varideen at fagligheden p& de starre skoler skulle forbedres, s& man investe-
rede i faglighed frem for bygninger. Hvis beslutningen om at fgrer disse midler over i kommunens
budget, bliver fagligheden ikke hgjnet. Reduktionen i midler fra den nationale Icereaftale gnskes
ogsd reduceret og det vil betyde, at intentionerne ikke ville kunne efterleves, s& vores folkeskoles
faglighed vil lide under det. Det kan vi ikke tilslutte os. Mange bgrn med udfordringer eri den almen
skole og der er brug for faglighed og statte, for at disse barn vil kunne f& et bedre filtag, som var
hensigten med midlerne. Besparelse pd& den gkonomiske ramme vil betyde reduktion i lcererstaben
og det kan vi heller ikke filslutte os.

Vi stetter helf klart op om anscettelse af mere personale i familieafdelingen, som vil kunne fremme
forebyggelsen og give mere tid fil den enkelte borger, det er noget som mange borgerne efterspear-
ger og som opleves som en udfordring, ligeledes vil det ogsd forbedre arbejdsforholdene for medar-
bejderne. Hvis man kunne forebygge genbehandling af sagerne, s& den rette beslutning tages farste
gang, ville det ogsd give en besparelse pd sigt. Vi er dog bekymret over forslaget med en rammere-
duktion med 2 stilinger p& barn og unge omrédet, da der allerede opleves udfordringer pd dette
omrdde.

Det er svcert for alle med overgange, men iscer for s@rbare grupper er det ekstra sveert. Overgange
giver utryghed og frustrationer. Sammenhcengende plan for uddannelse, arbejdstilknytning, dagligliv
og bolig, med en individuel, konkret og handlingsplan vi kunne hgjne niveauet.

DH-Nordfyn vil gerne opfordre fil, at kommunes ord om ngjsomhed bliver brugt i forbindelse med
bryllupsgaver. Her vil vi germe opfordre fil, at reducerer serviceniveau, s& besparelsen bliver p& 40.000
kr. &rligt i stedet for de foresldede 20.000 kr. Ligeledes mener vi, at man i forbindelse med byfornyelser
ogsd reducerer serviceniveauet, samt at forskannelse ved udeservering ber overgd til de ernvervs-
drivende selv samt flere tiltag i anlcegskataloget. Vi md i feellesskab se pd de basale behov frem for
hgit serviceniveau pd ikke basale behov, som nice to have or need to have. Vi undrer os ligeledes
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over, at der har vceret et forslag om besparelser fra 3 til 2 rddhuse som ikke er kommet med i bud-
gettet.

Samlet set er vores store bekymring ensomhed og hvordan vi undgdr at borgere faler sig ensomme
og derved far stgrre udfordringer. Det er foresldet at frivilige skal tilbyde deres hjcelp, men det er
allerede svcert at skaffe frivilige til allerede eksisterende foreningsarbejde og med nedscettelse af §
18 midlerne udfordre det ogsd de frivilliges muligheder for at tilretteloegge tilbud til malgrupperne.

Feellesskab og relationer er vigtige for alle og ensomhed er lige sé& farlig som rygning, s& det kan have
store gkonomiske konsekvenser at sparer pd fcellesskabet

P& bgrneomr&det er det iscer fagligheden som er en udfordring som vi ser det, med de forslag til
besparelser der er fremme, det er vi bekymrede for, s& selv om besparelserne ikke bliver s& store som
forst antaget er vi alligevel bekymrede.

P& celdreomrddet med udsigt til foerre plejehjemspladser vil vi gerne opfordre kommunen fil at stagtte
op om etablering af seniorbofcellesskaber og celdreboliger, samt have fokus pd sundhed i forhold fil
at kun at f& gjort rent hver 3. uge. Hvis Bryggergdrden nedlcegges, skal hiemmeplejen opnormeres,
s& de celdre kan f& den ngdvendige hjcelp i eget hjem.
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6. Heringssvar fra borgere og pargrende

6.1 Beboer og pargrende - Plejecenter Bryggergarden

Som beboer og pdragrende til beboer pd Bryggergdrden, mad vi desveerre konstatere, at information
om evt. lukning af Bryggergdrden har vaeret yderst dérlig.

Der har i den grad manglet omsorg for beboerne. Det er trods alt deres hjem og livssituation det
handler om.

Vi er yderst bekymrede for, om vores mor og hendes naboer bliver behandlet ordentligt, hvis det
ulykkelige skulle ske at Bryggergdrden lukkes.

Vikan jo desvcerre konstatere, at de ikke er blevet behandlet ordentligt indtil nu; jvf nedenfor

1. Beboerne far en seddel om evt lukning udleveret tillige med deres middagsmad, med besked om
at den kan de Icese ved lejlighed...

2. Et par dage efter afholdes informationsmade, som afvikles fuldstcendig kaotisk og efterlader flere
spargsmdl end svar.

Vivil p& det kraftigste opfordre til at Bryggergdrden forbliver plejehjem, s@ledes vores mor og hendes
naboer kan forblive frygge i deres hjem med den gode pleje Bryggergdrdens personale er garanter
for.

6.2 Parerende - Plejecenter Bryggergarden (1)
Her mener jeg at man rammer de allermest sdrbare borgere i vores kommune urimeligt hardt.

De mange demente borgere pd& Bryggergdrden kan have meget sveert ved at tackle endnu en
flytning udover flytningen i plejebolig. For flere vil det give endnu et skub i negativ retning i forhold fil

sygdommen.

Derudover er boligerne med terrasse og lukkede haver et stort aktiv i forhold fil feks. S@bo. Ikke alle
kan frives i etfagebyggeri.

Jeg Beder Om at beslutningen overvejes grundigt.

6.3 Parerende - Plejecenter Bryggergarden (2)

Jeg indsender hermed hgrringsvar vedr. lukning af Bryggergérden i Otfterup hvor jeg har min mor
boede.

Vi hgrte p& madet 16/8 at grunden dertil er der skal spares 10,5 Mill, og der vil komme til og mgl
personale pd sigt.

Men sé& vil man &bne op for 14 boligerne i Bogense og nogen pd& Kcergdrden, men det koster jo ogsd
en del og gere dem i stand og flytte folk fra der hvor de er nu og fil andet sted. Samt der skal da
stadig bruges personale til dem der flyttes, s& synes man bare flytter udgiften til andet sted.

Og under nedlukning vil man kunne spare personale ned til 2 mand fil 10-12 beboer hvis der er det
tilbage p& bryggergdrden, men der glemmeribare i dag er der 12 beboer pr afd pd bryggergdrden,
og der er der kun 2 mand pad fil dem i dag.

Og det oplever jeg fit ikke er nok, man kan komme og de begge er inde hos beboer der undskyld
mit sprog er smurt ind i LORT fra top til t& som de skal ordne, og der kan veere beboer der dement
der stikker af og en er ude og lede efter vedkommen.

Og sé vil i spare pd personale det haenger jo slet ikke sammen, det er jo ikke Lego klodser i har med
0g ggre men Mennesker.
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Og hvis i vil lukke det gode sted som bryggergdrden er, vil det ogsé betyde udtryk hed for de gamle
der skal nyt sted hen , idet bare det og komme pd plejehjem er slemt nok i forvejen og de har skabt
venskaber og er tryk ved personale , og det vil man sé& gdelcegge for de gamle , det var som min
mor sagde pd& madet i gdr fil jer fra kommune , hvorfor giver i ikke os bare en pille s& vi der , s& har i
jo sparet pengene og vi slipper for alt det her , det jo frygtelig og here pd det de tanker de gamle
sidder med, og jeg tcenker ikke det den mdde Nordfyns Kommune ansker og f& som ry fra Gamle
mennesker der har bygget alt det op vi har i dag, at de s& skal behandles p& denne mdade .

Og hvis alt dette bliver til noget som jeg ikke hdber, hvad sker der s& p& aktivitet fronten, for i dag er
derintet pd plejehjemmene, de gamle sidder bare og ser Danske film, og s& de sammen igen dagen
efter (lige med mand giver barn en lpad som pasning) Der simpelthen ikke personale bare fil lidt
hygge med de gamle s& de kunne trives bedre, man faler lidt som pdrgrende at det skal de heller
ikke.

Der masse krea tfing i skabe pd bryggergdrden men det bliver aldrig brugt, og de md ikke engang
kommer over at bruge femkanten, jeg harte at hvis man bor i egen bolig m& man som dement
komme pd femkanten, men bor man pd plejehjem md& man ikke bruge femkanten som dement,
altsé hvor vida henne, alle de demente om de boriegen bolig eller pé plejehjem vil da have samme
behov for dette. Der synes jeg godt nok i spare de forkerte sider.

Alt i Alt synes jeg mdske det var bedre ndr i netop snakker om og fastholde personale, der blev gjort
lidt ved det idet man hearer tit dem der er oppe ikke holder til det pres i loengden, og hvis i lukker
plejehjemmet, vi det da betyde flugt fra personale allerede fra nu af. Hvis de skal hen andet sted og
starte pd ny.

Men jeg skriver dette idet jeg synes i skal preve og felge en dag pd plejehjemmet og se hvad de er
oppe imod deroppe, og det giver utrolig meget darlig stemning og utryghed hos de gamle beboere.

| siger s& godt nok p& medet der stér boligerne klar i Bogense, men det jo ikke alle der gnsker og
komme til Bogense, og der jo ikke plads til alle pd& plejehjemmet Koergdrden.

Og hvis der er gget i meengde af celdre de nceste 5 dr, s& vil i efter afvikling af bryggergdrden, s&
med problem om 5 &r igen og skal &bne det igen eller bygge andet sted, s kan jeg altsd ikke se
hvor der er en besparelse, andet lige nu i 2024.

En sidste ting jeg synes ikke det voerd og blive gammel i Nordfyns Kommune hvis det den méde man
skal behandles pd, synes jeg mdaske Kommune skal tocenke lidt over inden man tager den afgarende
beslutning, og edelcegger en fryk hverdag for de celdre og ikke mindst mange vil ikke overleve def,
simpelhed usmagelig og behandle vores celdre pd den méde, toenk pd i selv bliver gammel en dag.

6.4 Pargrende til en beboer pd Bryggergarden — Masterplan for celdre og sund-
hedsomradet

Feelles veje til ny velfaerd

Vi skriver som pdrgrende til en beboer p& Bryggergdrden, men ogsd som borgere der kan forvente,
aft skulle modtage hjcelp og statte fra Nordfyns kommune i vores alderdom.

Vi er helt bevidste om de gkonomiske redliteter, og udfordringerne med at rekruttere og fastholde
medarbejdere.

Vi kan derfor sagtens se og forstd forslagene i Masterplanen. Herunder de forslag fil omstrukturering
og justering som planen lcegger op fil. Det ser fornuftigt ud og de to temamader der har veeret af-
holdt i samarbejde med Seniorrddet indikerer, at kommunen har gjort meget for at inddrage borgere
om masterplanen for omrédet. Det samme ger sig gaeldende i forhold til inddragelsen af medarbej-
derne.

Planer og seminarer er dog taknemmelige. Det er p& det konkrete plan, at det skal std sin prave.

Vores svar falder i to dele. Vores egen situation med en pdrgrende pd Bryggergdrden, og mere ge-
nerelt i forhold til Masterplanen.

Bryggergdrden, som pargrende til en dement oplever vi:
- At der eren stabil medarbejderstab, og vi har kun sjceldent oplevet problemer i forhold fil
den helt grundlceggende pleje.
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- et personale som er hjcelpsomme og gerne vil borgerne og os som pdargrende.

- At der stort set ingen aktiviteter er for vores pdrgrende.

- At Plejehjemmet tilsyneladende er afskdret fra, at have medarbejdere der fokuserer pd triv-
sel, froening og stimulering.

- At der ertale omren og skcer opbevaring.

- At De fysiske rammer i lejligheden er gode, med de hjcelpemidler der er pdkroevet (dog en
for stor en lejlighed til vores paragrendes behov)

- At de fysiske rammer i plejehjemmet som helhed er triste, marke og utidssvarende, trods fil-
tag pd at modvirke dette.

Samlet set har viingen problemer med at vores pdrgrende evt. skal flyttes (tfrods de dbenlyse proble-
mer der er ved at flytte en dement).

Det vi mundtligt, har fdet proesenteret i forhold til de konkrete vilkar specifikt i fornold til flytning af
vores pdrgrende, giver ikke anledning til bekymringer.

Vores starste bekymring er, at Bryggergd&rden kun gradvis lukkes over en periode pd 2 ér. Det vil vcere
noget ncer det ulykkeligste der kan ske. En gradvis udfasning vil veere sérbart og smertefuldt for b&de
beboere og personale.

Lukningen bar s& vidt mulig foregd hurtigt evt. i to omgange, med meget kort mellemrum. Og sé er
det meget vigtige at logistik og planlcegning tager hgjde for hele forlgbet i flytningen.

En hurtigere sammenhcengende afvikling, vil alt andet lige ogsd formindske udgifterne ved lukningen
vaesentligt. Her m& der kunne hentes en del, hvis det vel og mecerke gares gennemtcenkt og organi-
seret.

Generelt i forhold til masterplanen.
Vi har fglgende punkter:

- Nedlceggelse af Bryggergdrden

- Personale, fastholdelse, rekruttering og brug af ufaglcert personale

- Akfiviteter og tilbud for at modvirke ensomhed

- Hjemmepleje

- Kommunens rolle for at etablere seniorboliger og seniorfoellesskaber

Nedlceggelse aof Bryggergarden
En del stéri ovenstdende.

At man vil nedlcegge pladserne giver ud fra planens helhed mening. N&r man sammenligner med
det andet plejehjem i Otterup (hjemmesiden, Tilsynsrapporter) er der dog ting der falder i gjnene.

Kcergdrden har 80 pladser, men lejlighedstarrelsens er utidssvarende. (1 rums). | Masterplanen er vist
en figur over Kcergérden som tilsyneladende bestdr af 8 adskilte bo-enheder med 10 beboere i hvert
hus.

Understgtter denne konstruktion bceredygtige og sammenhcengende borgerforlgb med en filhg-
rende stabil medarbejderstab?

Det kan overvejes om man kunne nedlaegge 3 huse pd Koergdrden, og sikre bede bolig- og perso-
nalepladser for de resterende. (skal ikke ses som en erstatning for at lukke Bryggergdrden)

Vi kan tvivie pd&, at den stordriftsfordel der alt andet lige mé& veere p& Koergdrden, samlet set er er
starre end de ulemper der er.

| nyeste ftilsynsrapporter vurderes Bdde Bryggergdrden og Kcerhuset kun i middel grad at have en
god kvalitet!

Hvis Bryggergdrden nedlcegges, hvordan vil man sé& arbejde pd& at Keergdrdens kvalitet gges. Kunne
det veere ved at nedlcegge pladser der og skabe bedre vilkdr for de resterende borgere og perso-
nale?

Personale, fastholdelse, rekruttering og ufaglicert arbejdskraft.

Hvis den samme moengde medarbejdere der er til rddighed for nuvcerende, skal klare et betydeligt
stigende antal celdre kraever det en omfattende, og udgiftskroevende indsats, i forhold il persona-
lepleje og fastholdelse.
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Den nuvcerende personalestab pd celdreomrddet bestdr primecert af sundhedspersonale. Det er
historisk betinget, men alderdommen er ikke en sygdom, selv om svoekkelser og sygdom i sagens
nafur ngdvendigger en del sundhedspersonale.

De strategier og indsatser masterplanen lcegger op til fordrer at pcedagogisk-, ergo- og fysiotera-
peutisk personale opgraderes. Det kan ske gradvis ved at erstatte sundhedspersonale med perso-
nale der tcenker i i hverdagslivets geremal, trivsel og aktiviteter.

Det er uundgdeligt, at have ufaglcert arbejde, men det ber sikres at de introduceres og oplceres
ordentligt. Det er dog sveert at se hvordan det skal foregd.

Omlcegningen af celdreplejen kraever mere og synlig ledelse, bedre arbejdsvilkdr og en fastholdelse-
og rekrutteringsproces der understatter at celdreplejen bliver en attraktiv arbejdsplads.

Vikan ikke se at de nadvendige investeringer i det fremgdar.

| planen mangler der fuldstcendig et fokus p& en seniorpolitik, herunder en aktiv strategi for at fast-
holde celdre medarbejdere (Pkt. 4.3.2)

Aktiviteter, treening og indsatser for at modvirke ensomhed
Vi har kun dérlige erfaringer med aktiviteter pd& Bryggergdrden. Vi kan slet ikke genkende en klippe-
kortsordning. Der er intet. Beboerne sidder og ser gamle danske film, andet har vi ikke oplevet.

Aktiviteter, froening og indsatser mod ensomhed er afggrende for om masterplanen vil lykkedes og
medfare at et stigende antal celdre kan h&ndteres med ucendret antal medarbejdere. Som tidligere
foreslGet fordrer det, at der bliver fokus p& dette. Det kroever en cendret personalesammenscetning.

Hjemmeplejen

At udbygge hjemmeplejen giver god mening. Det er langt mere fleksibelt i forhold til at kunne skrue
op og ned for indsatsen (I modscetning til plejehjemmets fastl@ste struktur), men det neadvendigger
investeringer i bedre arbejdsforhold, uddannelse, synlig ledelse og udvikling af indsatser for at lcen-
gere tid i eget hjem kan vcere et brugbart alternativ til plejehjemmet som lasning.

Hertil indsatser i forhold til de borgere der er lcengere i eget hjem ogsd tilbydes aktiviteter og samveer
med andre (vedvarende rehabilitering)

Vi kan i planen ikke se, at der er midler nok til den n@dvendige opgradering af hjemmeplejen og
akfivitetsdelen som en del af omlaegningen. Det er katastrofalt, hvis nedlceggelsen af plejehjems-
pladser ikke falges op af investeringer i hiemmeplejen.

Kommunens rolle for at etablere seniorboliger og seniorfcellesskaber
Hvis masterplanen for alvor skal lykkedes og vcere visioncer, fordrer det at kommunen satser p& at
understatte forebyggelse, fer vi som celdre, far brug for kommunal indsats.

| Masterplanen gives der gode eksempler p& hvor tingene lykkedes. Der er dog i alle filfcelde tale om
ressourcestcoerke borgere, der er i stand ftil at vise hvordan det kan lykkedes. Fx i den lille film om
Krogsbglle flergenerationers bofcelleskab. Den kan man jo kun blive rigtig glad af at se. (som de
gvrige videoer i gvrigt). Gode eksempler il efterfglgelse.

Det kunne vcere interessant, hvis kommunen ligeledes havde en 5-6 forlgb, hvor det modsatte var/er
tilfceldet. Alts& borgerforlgb der ikke er lykkedes og hvor udgifterne er voldsomme. Eksempler til loe-
rng.

Det vi kan frygte er at de ressourcesvage og darligt stilede borgere der kan betale prisen og som i
sidste ende kan koste kommunen dyrt.

Samlet set:

- Viharingen problemer med at der nedlcegges plejehjemspladser. Det bar dog overvejes
om det kan ggres bedre og mere effektivt og besparende. Kcergdrden ligner ikke et tidssva-
rende ftilbud.

- Vierstcerkt bekymret for hvordan, og med hvilke midler kommunen vil sikre at celdreomrd-
det er deekket personalemcessigt ind.

- Viser ikke i masterplanen et fokus p& de svageste af vores celdre.

- Vimangler et fokus pd hvordan hiemmeplejen suppleres af aktivitets- og samveerstilbud

- Der er ikke taget hgjde for, at den nuvaerende personalesammenscetning afspejler en
sundhedsfaglig tilgang, og ikke den mere pcedagogiske og ergoterapeutiske tilgang.
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- Masterplanen stiller derfor ikke grundlceggende spargsmdl ved om den nuvoerende perso-
nalesammenscetning er den rigtige for at opfylde de mdal masterplanen loegger op Hil.
- Visavner samarbejde med civilsamfundet i planen.

Afsluttende

Det kunne vcere fantastisk, at tcenke daginstitutions- og skoleomrédet ind i et mere forpligtigende
samarbejde med celdresektoren. Det vil gavne alle parter og mindske fremmedgarelsen. Hvis man
har vilien og visionerne. Med andre og arbejde pd at skabe stegrre sammenhcengskraft i hele den
kommunale sektor

6.5 Borger - Lukning af Bryggergdrden

Det er kommet mig for are, at kommunalbestyrelsen arbejder p& at nedlcegge Bryggergdérden som
plejehjem.

Set i lyset af befolkningssammenscetningen nu, og det voksende antal celdre i kommunen i ncer
fremtid, er det en rystende ide.

Man vil lukke Bryggergdrden for at spare penge siges der.
Det er der ingen grund fil at tro, at kommunen vil gegre med denne plan.

Farst skal Bryggergdrdens beboere flyttes til andre plejehjem i kommunen. Det vil der ikke voere plads
til hverken nu eller i ncer fremtid.

S& er der tanker om at lade endnu flere celdre og syge borgere blive endnu lcengere i eget hjem.
Disse celdre vil utvivisomt krceve flere social-og sundhedshjcelpere, som skal lgbe endnu stcerkere,
da det under de betingelser der er allerede, fér disse personalegrupper til at forlade hiemmeplejen.
For ikke at tale om deft stigende antal sygemeldinger vi ser nu, sygemeldinger der ofte kommer aof
stress og pres.

Hvis de ansatte i hiemmeplejen bliver sygemeldt, s& har den daglige tilretteloegger to handlemdéder.
1. At lcegge flere besag p& den enkelte medarbejders rute, hvilket farer til mere nedslidning/flere
sygemeldinger eller 2. Brug af vikarer. Vikarer er dyrere end de normalt ansatte. Altsé flere udgifter.

Det samme gcelder naturligvis de forskellige plejehjem.

Der skal vcere en ordentlig og solid normering og anstcendige arbejdsforhold.

Allerede nu er normeringen ikke optimal

S& tales der om at bygge et nyt plejehjem!

Alts& man vil lukke et velfungerende plejehjem og indenfor en kort &rrcekke bygge et nyt.

Jeg er snart 86 &r. Jeg modtager hiemmehjcelp en gang i degnet og bor i Ofterup, ligesom en del
af min familie.

Jeg forestiller mig ikke at Koergdrden kan klare alle celdre der ikke kan klare sig mere i eget hjem.
Skal s&édan en som mig s& til Bogense pd plejehjem? Det ville voere en ulykkelig situation for mig.

Jeg h&ber kommunalbestyrelse skrinloegger ideen om at nedlcegge Bryggergdrden i en fart og mel-
der dette klart ud til alle borgere i Nordfyns kommune.

Ma jeg tilfgje, at jeg er glad for de forskellige hjcelpere jeg ser i min dagligdag. De er fantastiske hver
p& deres mAde og de fortjener stor ros.

6.6 Pdargrende - Bostgtte Otterup afdeling Bageparken (1)

P& vegne af vores sgn og de andre beboere pd bostatte Otterup afdeling Bageparken har vi delta-
get i orienteringsmgde vedrgrende budget 2024.

P& madet blev vi meget usikre pa, om der overhovedet kan spares pa at lukke botilbuddet, nar man
samtidig vil garantere, at den enkelte bruger vil kunne fa alle sine behov dcekket, ved bl. a. at oprette
nye sociale samlingssteder, og decentralisere pcedagogernes arbejdsmetoder.
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Vi har nedenst&ende bemcerkninger:

Det fremgik ganske overvceldende, at de beboere der deltog i mgdet, havde mange udtalelser om
deres hverdag i botilbuddet. De fremfarte at:

1. Selve offentliggerelsen af muligheden for at bostatten kunne blive nedlagt, har givet flere af
brugerne store psykiske udfordringer, enkelte s& voldsomme, at de ikke kunne magte at del-
tage i orienteringsmadet.

2. For alle med tilknytning til botilbuddet er det deres livsgrundlag, det er her de oplever tryg-
hed og livsglcede, ved at de mades i et socialt feellesskab, hvor de kan statte hinanden og
opnd statte fra de kendte professionelle pcedagoger.

3. | bostetten er de en del af et kendt fcellesskab, der giver sikkerhed og tryghed i dagligdage.
Her kan de spontant f& hjcelp og statte fra hinanden og fra poedagogerne. Herved kan
mange stgrre og komplicerede problemer afhjcelpes ved samtaler i bostatten, sé proble-
merne ikke eskalerer, og der ikke bliver behov for en indlceggelse p& en anden institution.

4. Ved sygdoms problemer i hverdagen og til lcegebesag, vil brugerne ved en nedlceggelse
af bostatten fremover ikke kunne f& hurtig hjcelp fra kendte pcedagoger men skal tilkalde
lcegevagt eller ringe til forceldre eller s@skende, hvis de har sddanne. Det er en statte som
giver tryghed og skaber ro for brugerne, at det er de kendte poedagoger der er til rddig-
hed.

5. Alle ovenncevnte problemstillinger har indflydelse pd brugernes livskvalitet, som kun kan op-
retholdes og styrkes i det sociale fcellesskab i bostgtten. Hvis bostgtten nedloegges, fiernes
deres mulighed for at mgdes med de andre kendte brugere, og de vil ikke veere i stand til
at hjcelpe hinanden i det sociale feellesskab som de har nu, hvor de rummer og drager om-
sorg for hinanden. Flere af brugerne har ikke noget stort familicert- eller socialt netvaerk

Hvis bostgtten nedlcegges, kan visom forceldre frygte at stgtte fil ture fil musikfestival bl.a. ved Sjzlund
eller til ture til bowling eller andre begivenheder, samt fcellesspisning i huset som f.eks. morgenmad
og middagsmad, alt sammen vil forsvinde fil skade for brugerne, foruden alle de andre tidligere tiltag,
som er sparet vcek.

Som forceldre kan vi veere meget bekymrede for, at de enkelte behov som vores sgn har, fremover
vil kunne honoreres.

Han fér hjcelp og stette fra pacedagogerne til at holde tobaksforbruget nede fra 40 cigaretter om
dagen til nu fire stk. pr dag. Det betyder at han ikke ryger sig ihjel, da han ikke selv kan regulere
forbruget

Han bliver hjulpet med indkgb af beklcedning og daglige forngdenheder og keb af gaver til bredre
og deres bgrn

Hjcelp til at komme med bussen nér han skal pd besag hos fos eller til fadselsdagsfester hos familien.

Hjcelp til tandlcege- og lcegebesag, samt hjcelp omkring alle de ting, som vi andre tager for givet, at
man klarer selv.

Alt sammen meget personlige ting, som man ikke har lyst til, at flere personer bliver involveret i.

Vi hdber, at bostagtten Bggeparken ikke bliver nedlagt, men fortscetter i ucendret form.

6.7 Pargrende - Bostotte Otterup afdeling Bageparken (2)
Hearingssvar SSU-10 - Mindre botiloud erstattes af individuelt tilpasset hjcelp og bo-statte

Som pdrgrende til beboer pd botilbuddet | Bageparken er det meget trist at hare, at botilbuddet
foreslés nedlagt. Vi har gennem rigtig mange ar voeret glade for at vores bror har haft et tilholdssted,
hvor han har kunnet f& den hjcelp og "pasning” der har veeret brug for i trygge og ikke mindst faste
rammer.
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Vi synes derfor ikke at botilbuddet Beggeparken skal "spares voek” i det:

e af brugerne gennem rigtig mange &r har vceret taet knyttet til hinanden, knyttet til "fcelleshu-
set” og ikke mindst det faste personale og det sociale samvcer det giver dem. (mange be-
boerne er mere knyttet til personalet end deres familie)

e atlukning af botilbuddet vil reelt veere det samme som at fijerne deres hjem. (mange bebo-
ere's pdrgrende har ndet en alder, hvor de ikke kan hjcelpe pd& samme mdde som tidligere).

e at brugerne har brug for faste og tfrygge rammer, hvilket forsvinder med botilouddet. (det kan
give store udfordringer for nogle beboerne ikke at have disse faste rammer).

e at detlangt fra er sikkert at det overhovedet giver den ventede besparelse.
Da vi har f&et oplyst p& made, at alle beboere vil f& opfyldt deres nuvcerende behov, og at
der vil blive etableret andre muligheder for socialt samvcer (vceresteder mv) tcenker vi ikke,
at der kan afskediges personale (dvs. ingen besparelse pd Izn). Vedr. lejemdlet i Begeparken
var der nogen der ncevnte, at beboerne betalte 50% af lejen (ved ikke om det passer), men
sd kan der heller ikke vcere stor besparelse at hente her.

e atviikke vurderer, at en individuel visitering (flere administrationsomkostninger), hvor der be-
sluttes, hvad den enkelte har brug for er det rette. Behovet skifter fra dag til dag. Besgg af
(forskelligt) personale p& nogle faste klokkesloet hver uge virker ikke som det rigtige. P& nu-
veerende tidspunkt hjcelpes med mange ting der pludselig opstdr, herunder overholdelse af
aftaler, pdklcedning, tand- og lcegebesag og ikke mindst styring af @konomi.

e at nogle beboere nok vil have svcert ved at kontakte "fremmede” via telefon, hvis der skulle
opstd et uventet behov, hvor de tidligere blot kunne gé over i feelleshuset og f& den gnskede
hjcelp.

Det er tvivisomt om de vil kunne transportere sig hen til et veerested der méske ligger langt
veek, hvis der opstdr udfordringer.
Beboerne i Beageparken er ikke lcengere helt unge og har fdet nogle faste rutiner....

En ganske lille besparelse ville maske kunne opnds, hvis der kunne skceres lidt ned i det tidsrum, hvor
der var tilkknyttet medarbejdere i fcelleshuset. (men om det er praktisk muligt vides ikke)

6.8 Borgere i Botilbud Otterup afd. Bageparken

Jon Bonde Schlosser:
Jeg bliver ked af det. Jeg er bange for jeg kommer til at miste kammeratskab og det fcellesskab jeg
har. Hvis jeg pludselig bliver syg, hvem skal s& hjcelpe mig. Jeg er bange for jeg skal vente pd hjcelp.

Erik Kristensen:

Jeg syntes det er for dérligt, at vi blev indkaldt til made med sé& kort varsel, for min bror kunne ikke n&
at deltage i informationsmgdet. Hvorfor deltog politikkerne ikke i informationsmgdete Hvem skal op-
dage ndr jeg far det psykisk ddrligt. Hvis foelleshuset lukker, er jeg bange for jeg bliver syg, s& jeg igen
skal indloegges. Vi betaler det halve af huslejen til feelleshuset, s& hvor meget sparer | egentligt ved
at lukke Bageparkene Hvad med alle de ting vi deles om i feelleshuset — vaskemaskine, greessidma-
skine, computer mm. Det bliver dyrt, hvis jeg selv skal anskaffe det.

Lars Rasmussen:

Hvis foelleshuset lukker, s& vil jeg ikke bo der mere. S& vil jeg flytte. Hvor skal jeg g& hen hvis jeg har
brug for hjcelp. Hvor skal jeg spise aftensmad? Jeg er bange for jeg ikke kan klare det, hvis der ikke
er personale til stede hver dag.

Ursula Frederiksen:

Hvis foelleshuset lukker, er jeg bange for det gér galt for mig — at jeg havner i noget galt og bliver
indlagt p& P4. Jeg kommer til at miste kammeratskabet. Jeg haringen familie — kun dem der kommer
i foelleshus. Hvis det lukker, skal jeg vente pd hjcelp, i stedet for at jeg nu kan gé i feelleshus hver dag
og fa& hjcelp. Vi kan ikke komme pd de ture vi plejer. Hvem skal hjcelpe mig med at komme til bow-
ling? Jeg vil gerne beholde botilbuddet. Hvorfor skal det gé& ud over de svage?

Uffe Kristiansen:
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Hvis botilouddet lukker, hvor gér jeg s& hen, hvis jeg igen far selvmordstanker. Jeg er bange for de
vender tilbage. Jeg er bange for at miste det kammeratskab vi har. Jeg er bange for at blive ensom.
Det betyder meget for mig, af jeg har kendt personalet i lang fid. Den tryghed er jeg bange for at
miste.

Hvorfor vil | spare vores dejlige botilbud vaek? Hvad er meningen med, at i vil spare os voeke Betyder
det at vi skal flytte?2 Hvad kan | egentligt tilbyde i stedet fore

Vierjo ikke et stykke legetaj, i bare kan jonglere rundt med som det passer jer. Vi vil ikke af med vores
fcelleshus. | vil jo heller ikke af med jeres hus eller bil2 Vi kommer til at miste vores fcellesskab, fcelles-
spisninger, vores ture til Sglund festival, eventyrigb osv. Vi har allerede mistet vores bus, og nu tager i
resten fra os. Det ggr mig meget ked af det og rasende. Der m& vcere andre mdder og steder der
kan spares pd. Jeg vil anbefale, at | lader botilbuddet Begeparken veere, for vi beboere har brug for
botilbuddet, og det betyder alt for vores livsstil, livsgrundlag og trivsel. Vi har kunnet gé& over i botil-
buddet hver dag for at f& hjcelp. Den hjcelp kan vi ikke f&, hvis i nedlcegger botilbuddet.

Karl Erik Jensen:
Jeg har ikke s& meget familie, jeg har kun beboere og personale, s& jeg vil veere ked af hvis feelles-
huset lukker.

6.9 Parerende - Bogense Botilbud

Vedr. eventuelle beslutninger om besparelser pd Bogense Botilbud for Udviklingshcemmede |ceser
jeg muligheden for at udnytte den 10. lejlighed fil endnu en beboer frem som idag at benytte lejlig-
heden fil kontorfaciliteter.

Beboerne er alle ramt af flere diagnoser og har ef stort plejebehov og et stort omsorgsbehov. Det vil
derfor give umiddelbare og graverende belastningsreaktioner hos beboerne safremt man i stedet
veelger at reducere plejen og omsorgen.

Jeg er megetimponeret over fagligheden og hjertevarmen pd Bogense Botilbud for Udviklingshcem-
mede. Dette er kriteriet for succes for beboernes trivsel og helbred.

Der mad ikke gds p& kompromis med deres hverdag med alt, hvad den indeholder og indebcerer.

De er meget s@rbare beboere.

6.10 Pargrende - Toftekcer i Sendersge

Jeg er pdrgrende til Amanda som er beboer Toftekcer i Sendersg Jeg synes det er cergerligt st foel-
leshuset skal lukke da det jo giver beboerne en tryghed i at vide at de har et sted at g& hen Hil
feelleskab , konfliktlgsning , skomomiske forhold og hvis de har brug for og snakke Beboerne kender
hinanden og personalet og er tryk ved hinanden, de hygger sig , holder fgdselsdag, griller og spiser
ofte sammen s& de ikke skal sidde for sig selv i deres egen lejlighed.

Det er ogsd et sted vi som pdrgrende kan g& hen hvis vi har noget og snakke om eller personalet skall
veere ekstra obs pd ang beboeren

Hdber virkelig ikke det lukker, det er en stor hjcelp til beboer og pdrarende.

6.11 Parerende til bruger af Vcerestedet i Otterup

Vecerestedet i Otterup er ikke bare nogen lokaler og en kop kaffe. Uden den klippe, som Maria er, er
der ikke noget vcerested, hvor sé@rbare mennesker kan komme og f& en god samtale, som kan
deempe angst og frustrationer. Nér et sted fungerer yderst tilfredsstilende er det en katastrofe, at
nedlcegge det og det kan have store menneskelige omkostninger.

Naér Veerestedet fungerer s& godt, vil det veere en vildfarelse at tro, at den samme leder kan vare-
tage ledelsen af tre cafeer i kommunen med et par dage hvert sted. Det vil koste nedslidning af
leder og frustrerede brugere, som vil holde sig vaek, fordi de ikke lcengere bliver seft.
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Medarbejdere i det offentlige system er den allervigtigste ressource, som det er vigtigt, at man fér til
at trives, s& vil det god spredes som ringe i vandet. | dag er det dog velkendt, at medarbejderne
bliver nedslidt og ender med stress og hjerneskader — har vi réd til det?

| bruger i dag mange ressourcer pd 60+ borgere, som har haft et helt liv til at forberede deres alder-
dom, og som har haft gode mulighederilivet, mens borgere inden for psykiatri og handicapomrédet,
som fra fgdslen eller senere i livet er blevet ramt af alvorlige handicap eller sygdom tilsidescettes.

Med venlig hilsen

Tove Marseen
(en gammel mor til en handicappet datter, som kommer i Veerestedet hver dag = god aflastning)

6.12 Parerende til bruger af Vcerestedet i Otterup - Det gode ved et vcerested, samt
konsekvens af en lukning af vcerestedet

Jeg flyttede til et almennyttigt boligkvarter for mange ér siden. Single med arbejde i aften- og natte-
vagter. Jeg havde overskud af timer om dagen, sd jeg begyndte at besagge et voerested, der 1& i
gaden. Fgrst som bruger, senere som frivillig.

Min nabo, mand og single, var total lukket, ndr jeg sagde hej gennem roekvoerket mellem vores
haver. Hans persienner var lukkede dag og nat. Jeg fortsatte med at sige hej, kommentere vejret,
eller hvad jeg nu lige kunne gribe.

Naboen taede efterhdnden op, og han fortalte mig om sin ensomhed.

JEG fortalte ham om vcerestedet, og vi aftalte at fglges derhen. Han syntes godt om stedet, ogi 14
dage fulgte jeg ham derhen og over dartcersklen. P& de 14 dage havde han féet s& meget selvtillid,
at han meldte ud, at nu ville han tage derhen uden mit falgeskab.

Da kommunen lukkede voerestedet, var naboen sd tryg ved andre, at han nu 6-7 ér efter lukningen,
stadig er med i en gruppe fra stedet, hvor de spiser sammen privat, tager pd udflugter osv.

Man ma sige, at veerestedet havde sin berettigelse. At tage imod sddanne sérbare mennesker og
langsomt, men sikkert, f& ledet dem i en retning, s& de kan fungere blandt andre.

Mennesker gér til grunde, nér livet ikke giver mening.

Jeg kender vcerestedet i Otterup af omtale, idet jeg joevnligt besager en kvinde i byen, der nu er
bruger af vcerestedet.

Hun har i mange &r lidt af angst, og har ikke deltaget i NOGEN ting uden for hjiemmet.

Kvinden har en voksen hjemmeboende datter, som ogs& har angst. Kvindens datter har veeret til-
knyttet barnepsykiatrien i 4 ar, og er nu overflyttet til voksenpsykiatrien.

For kvinden er vecerestedet et fristed, hvor hun kan glemme hendes og datterens diagnoser for en
stund.

Derved far hun overskud fil b&de at veere bedre ved sig selv, samtidig med at hun kan give sin datter
langt mere positivitet og glade stunder.

Dem var der langt imellem, far kvinden fik sit fristed p& voerestedet.

Ud fra et menneskeligt synspunkt er det en katastrofe, nér et voerested lukker. Ikke kun for det enkelte
menneske, men for hele familier.

6.13 Brugerne pa Vcerestedet

Brugerne p& Veerestedet har leveret falgende bemcerkninger til deres haringssvar:
"Vcerestedet giver mig mulighed for, at veere social, men i et omfang jeg kan overskue og over-
komme. Det at made nogle andre, som jeg kan snakke med og have det sjovt med betyder alt for

mig. Maria er s& sad til, at hjcelpe mig (o0s), nér det hele bliver for meget i mit hoved. Hun ser og
behandler os som individer og ikke "bare” som brugere af vcerestedet.

Side 43 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

Uden vecerestedet ville jeg blive total isoleret og miste min sociale kontakt til omverdenen. Vcereste-
det er med fil, af vedligeholde/optrcene mine sociale kompetencer. Vcerestedet fungere lidt som
en arbejdsplads, det giver falelsen af, at vaere en del aof et fcellesskab.”

Gitte Nielsen

"Jeg har veeret bruger af veerestedet siden 2015. Jeg hari mange Ar far og efter voeret ramt af sveer
depression. Veerestedet er et trygt og stabilt sted for mig at benytte. Jeg har igennem drene megdt
mange forskellige mennesker p& veerestedet, som hver iscer har deres udfordringer og der har altid
veeret plads til alle. Veerestedet er en tryg base, hvor vi alle kan veere os selv over en rolig kop kaffe.
Vi har mulighed for, at lave mange aktiviteter sammen og ligeledes fcellesspisninger, spil, strikning,
foelles udflugter og gdture. Voeresteder er hyggeligt og sjovt.

Hvis man lukker voerestedet, hvor skal vi s& finde samme ro og gleede. Mange brugere vil méske igen
lukke sig inde og keempe med egne udfordringer uden fcellesskabets statte.”

Dorthe Sgrensen

"Jeg hedder Steen Christophersen og har vceret bruger af veoerestedet siden 2000. Jeg er og har
veeret rigtig glad for, at komme p& Veerestedet. Man bliver i godt humer af, at komme der og det
oplever jeg ogsd de andre ggr i mit selskab. Derfor vil jeg/vi blive rigtig ked af, hvis i lukker stedet. Jeg
ved at mange ville blive hiemme og ikke komme s& meget ud. Folk vil f& depressioner og andre
ubehagelige ting. Det vil jeg fd, hvis jeg ikke kan komme og det er det sagen drejer sig om. Der
hygges og nogle spille, andre strikker eller knytter. Igen vil jeg sige, at der er mange der bliver kede
af det, hvis veerestedet lukker og det hdber vi alle det ikke ger.

Steen Christophersen

"Hvor der er hjerterum, er der husrum, séledes lyder et gammelt ordsprog. Det er jo netop det, at
Veerestedet i Otterup rummer - det og s& meget mere. Alle er velkomne, uanset hvad folk slés med,
om det er et handicap, om man er misbruger, om man er psykisk syg eller dgjer med ensomhed eller
noget helt andet. Det er et tilbud for mennesker, der af den ene eller anden grund, har svcert ved at
fungere ude i den normale samfund med normale mennesker, forst& mig ret. Her er plads til hver
iscers forskelligheder og behov. Ingen bliver set ned pd og ingen faler sig som det sorte far i flokken”

Shane Jensen

"Jeg er kommet p& veerestedet i 20 ér. Jeg lider af generaliseret angst. Voerestedet er for mig familie
og det eneste netveerk jeg har. Jeg kan takke veerestedet for, at jeg i dag har et liv med tryghed og
netvoerk og har det godt og har et godt netvaerk, som jeg kan traekke pd, ndr livet bliver sveert. P&
veerestedet er der ogsd personale, som man altid kan bede om en snak hos, hvis der er behov for
det. Det ger at jeg ikke fgler mig alene og jeg kan snakke med ligesindede. Ellers kunne jeg hurtigt
bliver indlagt igen.”

Kirsten Brunsvig

6.14 Parerende til beboer pa Plejecenter Mgllehaven og Sgbo

Vi er blevet opmoerksom pd, i skrivelsen omkring besparelser, p& Nordfyns kommunes hjemmeside,
at klippekort ordningen er fruet p& grund af disse.

Da personalet er undernormeret, s& de kun har tid til at udferer de mest basale behov for beboerne,
iscer da der kun er 1 personale og 1 springer p& arbejde fra kl. 15 til 23 har beboerne ikke meget
livskvalitet tilbage hvis man fratager dem klippekort ordningen.

Beboerne har brug for sociale oplevelser og nogle har brug for 1 til 1 samvcer, i nogle tilfoelde bare
en gatur i frisk luft.

Mange beboere vil blive utrolig ensomme uden denne ordning.

Som pdrgrende har vi oplevet, hvor meget ordningen betyder for de celdre. De ser altid frem til noe-
ste aktivitetsmedarbejder kommer.

Ophold pd& Mgllehaven er i vores gine efterhdnden kun et opbevarings sted, hvor de celdre meget
hurtigt resignere og mister livsglceden.
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Aktivitetsmedarbejderen involverer sig utrolig meget i den enkelte beboer og forsgger at efterleve
deres interesser og @nsker hver iscer, s& det er en vigtig relation for de celdre.

Hvis klippekort ordningen forsvinder, vil det ogsé betyde mere arbejde fil personalet p& plejehjem-
mene.

Né&r beboerne oplever plejehjemmet som ventestation, er klippekort ordningen, deres eneste lys-
punkt i hverdagen.

Vi h&ber ikke at politikkerne gnsker at slukke for dette ved at fratage beboerne deres klippekort ora-
ning, efter alt hvad de celdre borgere har vceret med til at oparbejde, igennem et helt livi denne
kommune.

Hvor blev kommunes vision om et aktivt hverdagsliv af. Har man overvejet pdbuddet i 2021, hvor
man blandt andet fik et pdbud om for lidt akfivitet.

6.15 Pargrende til beboer pa Plejecenter Mgllehaven (1)

Klippekort-ordningen pd plejecentrene Dette haringssvar kommer fra mit hjerte:
Klippekortordningen med dens muligheder for aktiviteter m& og skal bevares.

Min mor er beboer pd plejecentret Mgllehaven. Hun flyttede ind for et halvt ér siden som 91-Arig.
Mine forceldre var aktive mennesker og deltog i mange aktiviteter i Bogense i mange ar.

Da min far dgde for 4 &r siden, var min mor i stor sorg i flere &r. Med tiden fik hun brug for statte til
oplevelser, fcellesskab, og aktiviteter, fordi hun fysisk er svaekket men stadig klarhjernet.

Hun flyttede til Mgllehaven kun med udsigt til en haek og et par biler. Personalet har ikke megen tid,
og maden er heller ikke noget at rébe hurra for.

Det, der holder min mor i gang og frisk i hovedet, er at opleve noget og komme ud pa& tur.

S& det vil veere en frygtelig forringelse af min mors livskvalitet, hvis | sparer klippekortet voek.

6.16 Parerende til beboer pa Plejecenter Mgllehaven (2)

Haringssvar til Nordfyns kommune vedragrende budget 2024. Aktivitet og klippekortordningen pd ple-
jecenter Mgllehaven.

Beboerne pd plejehjem er celdre mennesker, som har vceret aktive et langt liv og bidraget til sam-
fundet, men de er nu i en livsfase, hvor de stadig har brug for akfiviteter, men ikke selv kan skabe
dem. Det er derfor absolut ngdvendigt for deres livskvalitet, at akftiviteter herunder klippekortordnin-
gen ftilbydes.

Min mor pd 92 &r pd plejecenter Mallehaven har altid veeret aktiv pd mange omrader, hun har brug
for at f& tilbudt aktiviteter, s& hun far en god livskvalitet. Min mor har virkelig haft glcede af de ture
hun har veeret p& og eftermiddagen med musik og dans.

Det vil vcere et meget tomt liv, hvis der ikke er aktiviteter.

Hvis der ikke tilfares midler til aktiviteter og klippekortordningen kan plejehjemmet og SOSU -persona-
let ikke opfylde mdlet: At statte borgeren iintellektuelle, sociale, kulturelle, fysiske og kreative rehabi-
literende aktiviteter.

Plejepersonalet kan skabe rigtig mange akfiviteter, som ikke koster mange penge, men anscettelse
af aktivitetspersonalet og deres engagement er fuldstaendigt nadvendigt for at f& disse aktiviteter.

6.17 Borger - Lukning af plejehjem Otterup
Da du efterlyser gode forslag, vil jeg anbefale dig/jer at melde jer til luksusfcelden.
De har hjulpet mange der ikke selv kan styrer gkonomien.

Alle har brug for livlinje.
Side 45 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

PS. PENGE MA IKKE BETYDE MERE END SVAGE ZLDRE, DE PENGE SKAL FINDES!

6.18 Borger - Masterplan - celdre og sundhed (1)

En overordnet tanke handler om at forbedre normeringer overalt indenfor plejeomrddet, men ogsd
i daginstitutioner.

En stram normering giver pressede medarbejdere og flere sygedage og store udgifter til vikarer.

Presset fra medarbejdere forplanter sig i bernene, de celdre, de syge og giver ikke god basis for
velvecere.

P& bundlinjen vil det give + pd flere parametre.

6.19 Borger - Masterplan - celdre og sundhed (2)

Ifalge statistisk materiale fra bl.a. Alzheimerforeningen vil antallet af demensramte borgere i Nordfyns
Kommune fremover stige, og dermed vil presset p&d kommunens plejehjem vokse og ikke falde eller
stagnere. Alligevel foreslds det nu, at Bryggergdrden nedloegges, og at flere borgere forventes at
skulle overlades til at bo i egen bolig med statte fra hjiemmeplejen. Vi forstdr godt gnsket om at etab-
lere boformer, hvor celdre lcengst muligt kan blive i eget hjem, men vireagerer som pdrgrende til en
dement beboer, der har f&et et godt og trygt celdreliv pd Bryggergdrden.

Hun ville ikke kunne klare sig p& egen hdnd - og vil absolut ikke gnske at skifte bolig.

Hvis forslaget vedtages, har de demente beboere pé& Bryggergdrden reelf ikke noget valg, selv om
man meget betcenksomt planlcegger individuelle samtaler. De demente bliver ngdt til at flytte til et
andet plejehjem, fordi de ikke ville kunne fungere rimeligt alene i egen bolig med hjcelp udefra.

5-kanten er en udmcerket Igsning for demente pd et tidligt stadie. Men som erklceret demensvenlig
kommune skal man ogsd overveje de store problemer, der med tiden.

6.20 Pargrende - Masterplan - Handicap og psykiatri
Haringssvar angdende nedlceggelse af Botilbud Otterup, afdeling Begeparken.

Botilbuddet i Bageparken fungere som den daglige “familie”. Det er stedet hvor brugerne f&r en
meget stor del af deres sociale kontakt. Man spiser sammen 3 dage om ugen, og derved sikre dage
i ugen med sund kost. Botilbuddet hjcelper brugerne med Igsning af dagligdags problematikker der
kan vcere svcere at gennemskue af brugerne og som uden hurtig statte og lgsning kan vokse il for
brugerne voverskuelige problemer. Man kan ncermest betegne botilbuddet som den sikre base.

Nu foreslas Botiloud Ofterup s& nedlagt. S& fremt det bliver endeligt vedtaget, vil de for nogle bru-
gere have svcere konsekvenser.

Det sociale fcellesskab vil for nogle gé helt i oplgsning for andre blive stcerkt begrcenset.

Feellesspisningen forsvinder med den muligekonsekvent at den bliver erstattet af den nemme lasning,
den nemme Igsning er aldrig sund og ncerende. Stetten fil de daglige problematikker bliver nu aflast
at man kan kalde et personalet. Et personale som man md vente pd imens problematikken vokser
sig sterre. For nogen vil telefonopkaldet hvis situationen spidser til mdske virke som en overskuelig
opgave.

Alti alt er det usikkerheds skabende for brugeren.

Ser vi specifik pd Uffe Kristiansen som er pdrerende. Uffe har fer voeret tiknyttet ude teamet. Uffes
gkonomi gik helt galt, det endte i en stor geeld. Det blev rettet op da han kom til Begeparken. Uffe
fér stadig lejlighedsvis statte til at styre sin gkonomi.

Uffe har idag rimelig styr pd sin gkonomi, dog har udmeldingen om lukning af Bageparken haft en
negativ indflydelse. Uffe har svcert ved at styre sin vaegt, han har sukkersyge og fér en del stgtte til at
monitorere dette. Feellesspisningerne i Bageparken ger at 3 dage i ugen far en sund og nocerende
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kost. Hvis denne mulighed forsvinder vil det have en stcerkt negativ konsekvens for hans diabetes.
Den sunde kost vil overvejende blive erstattet af de nemme Igsninger.

Uffe kommer ncesten dagligt i Begeparken, her f&r han den overvejende del of sin sociale kontakt.
Lukker man stedet vil den sociale kontakt kun i begracenset omfang blive erstattet af andet. Frygten
er at Uffe kommer til at sidde i sin lejlighed alene. Og s& er det farst at minimale problemer vil vokse
sig til det overskuelige. Uffe virker méske pd overfladen stoerk, men skralder man et par lag af, s& er
fundamentet skrgbeligt. Der er oplevet mange gange selv med Bageparken i ryggen.

P& orienteringsmadet p& Ofterup RAdhus blev Otterupgdrden noevnt som en mulig erstatning for
Bageparken. Uffe har vaeret pd Otterupgdrden, det endte ikke godt. For Uffe stér Otterupgdrden
ikke for noget godt,og der er s& indgroet at man tydeligt kan se og mecerke det pd han ndr talen
falder p& stedet. Uffe faler ganske simpelt at han blev rigtigt darligt behandlet. Det endte med at
han sygemeldte sig og afgik.

P& mgdet blev ogsd ncevnt utallige ting som kunne sté i stedet for Bageparken. Alt sammen Igsninger
der ville krceve bdde bygning/lokaler og personale, alt sammen noget der koster. Alle disse forslag
set i forhold fil den begrcensede besparelse ved at nedlcegge Bageparken kan det veere sveert at
se besparelsen. Kunne nemt ende ud i en omkostning. Er der overhovedet lavet en budgetanalyse
p& lukningen i forhold til nye tiltag?

6.21 Borger - Anlcegsinvesteringer
Hermed en opfordring til at betragte kommunens budget som sit eget.

Jeg synes det vil give mening at spare pd bygge/anlceg og se planerne efter i ssmmene. Hvad
enten det gcelder renovering eller nybyg.

Hvis mit hus trcenger fil nyt tag, s& veelger jeg ikke at rive det hele ned for at bygge et helt nyt hus.
Dette med henvisning til flytning af Bibliotek/Borgerservice. Byparken kan efter min vurdering vente...

vigtigere at bruge penge pd vores bgrn og celdre.

6.22 Borger - Indsats for mistrivsel hos bgrn og unge

Det halter alvorligt med trivslen hos piger i udskolingen, viser ny undersggelse.. Men hvad med ind-
skolingen 222

Det er ikke blot klimakrisen, som vi skubber foran os og overlader til vores barn.
Det er ogsd krisen om barn og unges mistrivsel og udvikling, vi skubber foran os.

Hvis der ikke handles nu, kommer vores barn til at betale en kcempe regning for kommunens mang-
lende indsafs.

- Her i Nordfyn kommune kunne man godt budgettere flere penge til berne og unge omrédet. Det
er s& stort et omsorgssvigt den ventetid og hjcelp der er pd omrédet.

N&r man har “smd barn” i indskolingen er der ingen hjcelp at hente! Det eneste kommunen kan
tilbyde ndr man raekker armen ud, er et mgde med os, dem og skolen, men som de selv siger: Ja, s&
bliver der ikke lavet mere ud af det andet end et skriv s& man har noget til senere hvis det skulle blive
nadvendigt... mdaske er det fordi det er indskolingen22 Men det er skroemmende at der er s& meget
manglende indsats og raddgivning fra kommunens side af.. Og nd ja, ventetiden er omring 1 &re

Hvorfor er ventetiden s& lang ndr der intet hjcelp er at hente2 Og ndr ja, ndr man s& er troet af at
vente og selv ringer PPR op og rykker dem s& sker der endelig lidt!

Der er desvcerre mange bgrn og unge, som mistrives derude uden at f& hjcelp, og der er barn og
unge, som er psykisk syge uden at f& den ngdvendige hjcelp.

| er ngdt fil at investere i en hurtig indsats, s& mistrivslen ikke vokser sig sé& stor, at barnet ikke kan gé& i
skole. (Dette skal ngdigt ske i Nordfyns kommune da der ikke engang er ansat en skolepsykolog
mere? Nej defte er ogsd sparet vaek)
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F& kigget pd barn og unges mistrivslen i kommunens kommende budget, istedet for at lade indsatsen
optraede som en udgift og en oplagt sparemuligheder: S& se det som en investering, hvor gevinsten
er langt sterre end indsatsen.

| gar bern specielle i dag og opetter scerlige grupper til dem. Mdaske er det blot adgangen til en
skolepsykolog der skal tile Mdske skal de ansatte p& PPR ud i skolens dagligdag og se hvordan det
star til...

6.23 Borger — Generel rammebesparelse pa Barn og Unge

| forhold fil rdderumskatalogets pkt. BUU-08 - Generel rammebesparelse pd 1% pd Barne og Unge-
omr&det er det kritisabelt, at man i forklaringsdelen for rammebesparelsen ikke er mere konkret i
tcenkte former for besparelser (nedlceggelse af stillinger etc), og kun giver resultatet "generel service-
forringelse". P& hvilke punktere Dagtilbud?2 Specialtibud? Forringelse af madeaktivitet f.eks. i forbin-
delse med overgang til voksen?

6.24 Borger - Politikkernes honorar

Jeg har en alletiders ide. Hvad med, at alle som har topposter inden for ernvervslivet gér ned i lgn.
De far jo i forvejen alt for mange penge. S& vil der ogsd veere flere penge til dem, som ikke har s&
mange. Alle politikkerne kunne jo ogsd gere det samme.

At gd& ned i lgn. De fér jo godt en million kroner om d&ret. Der kunne de faktisk godt ngjes med det
halve.

6.25 En familie - Lukning af Bogense bibliotek
Hearingssvar vedr. lukning af Bogense bibliotek

Da vi forleden sad omkring aftensmadsbordet, kunne forceldrene fortcelle, at der er nogen som ma-
ske snakker om aft lukke biblioteket i Bogense.

Det vakte stor forargelse hos husstandens yngste medlemmer, som derfor med forceldrenes hjcelp
flgj til tasterne.

Marie 8 ar:

Biblioteket skal ikke lukkes. Det er et godt sted at veere, for man kan & ro der.

Man kan lcese i mange forskellige bgger og der er bgger for enhver smag.

Det er gratis at Idne bggerne. Man kan I&ne liges& mange bager man vil, selvom man ikke har s&
mange penge.

Det er ogs& godt at komme pd biblioteket selvom man ikke vil lcese i bog. Man kan ogsé lege med
deres legetaj og det er rigtig hyggeligt. Nogen gange er der ogsd forskellige konkurrencer og quizzer
for barn. Det er sjovt.

Hvis bibliotekerne lukker, s& vil bgrnene i Bogense ikke blive liges& gode til at lcese.
Og hvis man ikke er god til at lcese, er det svcerere at fglge med i skolen. S& er det ikke sjovt at g& i
skole.

Emil 6 ar:
I mad ikke lukke vores bibliotek. P& biblioteket er der mange forskellige bager som er sjove pd forskel-
lige mdader.

Man kan faktisk finde bgger om alting som man gerne vil vide pd biblioteket. Det er sejt. S& mange
bager har vi ikke derhjemme.

Det er jo det eneste bibliotek i Bogense!

Hvis de lukker det, bliver der slet ikke lcest ligesd mange historier for bgrn i Bogense.
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S& bliver bgrnene kede af det.

Bager er jo dyre, s& det er ikke alle der bare har r&d til at kgbe bager i stedet for.

Forceldrene siger:
Som familie bruger vi biblioteket nér der skal tankes op pd gode historier og lceselyst.

Né&r bagerne herhjemme har mistet interessen, er det guld voerd at kunne hoppe pd cyklen og fylde
cykelkurven med nye bgger.

Vi kommer altid hjem med mange spcendende bgger — ofte bgger vi ikke vidste at vi gerne ville
lcese. Men det er nemt at falde over ny viden pd et bibliotek og man ved jo ikke altid, hvad man
mangler at vide.

| en tid hvor skcerme fylder meget i vores barns liv — om vi vil det eller €] — er det vidunderligt at kunne
tilbyde sine barn et inspirerende alternativ. lkke kun tiden vi er pd biblioteket, men ogsé de mange
timer vi efterfglgende bruger sammen hjemme i sofaen.

Forskningen viser sammenhcenge mellem antallet af bgger i et hjem og bgrnenes fremtidige socio-
gkonomiske status. Lad os bevare en lokalforankret kulturinstitution som giver mulighed for at styrke
lceselysten hos kommunens yngste.

En lcengere afstand fil et bibliotek vil uundgdeligt betyde at vii en fravl bgrnefamilie ikke i samme
grad vil f& brugt tilbuddet. Det er en skam for bdde barn og voksne. Og for kommunens fremtidige
skatteindtcegter. Barn der lceser, bliver unge der fér en uddannelse, bliver voksne der fér en plads
p& arbejdsmarkedet.

Mdaske er det endda lidt pinligt og utroveerdigt hvis byen med Dansk Sprogncevn og Sprogense ikke
engang har et bibliotek.

6.26 Borger - Lukning af Bogense Bibliotek (1)

Det er med stor beklagelse, at jeg har lcest at man kan overveje at lukke biblioteket i Bogense, som
jeg erivrig bruger af - bade privat og i mit arbejde som logopced.

Konsekvenser for bgrnefamiliers mulighed for dialogisk Icesning Bager er en voesentlig kilde til udvik-
ling af barns omverdensforstdelse og ordforréd.

Biblioteket giver mulighed for, at min san og jeg kan f& kendskab til mange forskelige emner og typer
af bgger. Den mulighed ville vi have ikke have uden et bibliotek, da bgrnebager er for dyre til, at vi
kan have et stort bibliotek derhjemme. Vi kommer hyppigt pd biblioteket. Det ville vi ikke gare, hvis
det krcevede en lcengere biltur.

Fra mit professionelle virke som logopced ved jeg, at den lette adgang fil biblioteket ger en forskel
for, om forceldre I&ner bager med deres barn eller gj. Jeg taler tit med forceldre, som gerne vil I&ne
bager, men bor s& langt fra biblioteket, at de oplever det som vanskeligt. Samtidig er dialogisk lces-
ning afgerende for at give barn interesse for bager og lcesning. At lukke biblioteker vil ramme de
svageste familier, som har ddrligst mulighed for at skaffe bager andetsteds fra.

Adgang til evidensbaseret viden for ansatte i kommunen Jeg arbejder indenfor et fagomrdde, hvor
det jeevnligt er nedvendigt at opdatere sin faglige viden. Det gar jeg typisk igennem 1an p& biblio-
teket. Som det er nu, henter og afleverer jeg fagbager til brug i mit job som logopced i min fritid p&
mit lokale bibliotek.

Hvis det ikke lcengere er muligt for mig at gere det lokalt, bliver jeg nadt til at bruge arbejdstid p&
det. Alternativt er vi ngdt fil at indkgbe bggerne p& min arbejdsplads.

Attraktiv kommune for tilflyttere?

Jeg og min familie flyttede til Bogense for 5 ér siden. Det kan godt pdvirke min lyst til at blive boende
pd lcengere sigt, hvis biblioteket lukker. Jeg tror ogsd, det kan f& andre familier til at overveje, om de
gnsker at boscette sig et sted, hvor der ikke engang er et bibliotek. Der er i forvejen ikke mange
kulturelle tilbud for sm& barn udover i sommermdnederne.

Alternative
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Man kunne overveje at indfgre brugerbetaling, s& alle brugere af de nordfynske biblioteker betaler
et drligt abonnement pé fx 100 kr.

Man kunne desuden overveje at udvide bibliotekets service, sé& det blev muligt at hente reserveringer
og aflevere bgger et sted i Morud.

6.27 Borger - Lukning af Bogense Bibliotek (2)

Jeg vil som mor til 2 drenge i skolealderen pd det skarpeste protesterer mod lukningen af Bogense
bibliotek. Vi bruger biblioteket meget og I&ner ofte bager som drengene kan lcese. Det er en super
tilbud at have i en by som Bogense, da andre biblioteker er noget loengere voek i forhold til os. Hvis
det bliver lukket, vil det vcere et tab for byen.

Jeg bruger ogsd selv biblioteket til at I&dne beger om hé&ndarbejde mm. Barn har brug for at kunne
lcese og f& ny viden gennem bager. Det vil ogsé veere et tab for mange celdre i omrddet, hvis de
skulle helt fil Ejby eller Middelfart for at I&dne en bog.

6.28 Borger - Lukning af Bogense Bibliotek (3)
Jeg vil pd det skarpeste protestere mod planer om at lukke biblioteket i Bogense.

Biblioteket er en af de f& kulturtilbud vi har og er et demokratisk tilbud som henvender sig bredt fil
bdde ung og gammel. Biblioteket har en utrolig vigtig betydning for barmns sproglige udvikling en
udvikling de ikke fér i samme grad ved at sidde hjiemme og kigge pd deres tablets. Hvis biblioteket
bliver fiernet fra Bogense, vil en raekke borgere blive helt afskdret fra at kunne benytte sig at de tilbud
biblioteket normalt har. Mange celdre borgere kan ikke scette sigien bil og kare til en af nabobyerne.

Endelig er det spargsmdlet om det rimelige i, at vi skal betale lige s& meget i skat, som borgere i
andre kommuner, men skal have en s& meget ringere service.

6.29 Borger - Forslag til besparelser

Der er alene lovkrav om 19 kommunalbestyrelsesmedlemmer i en kommune af Nordfyns starrelse.
Derfor kan 6 pladser spares voek.

Flere kommuner har fravalgt Folkemadet p& Bornholm. Det kunne vcere kloedeligt at Nordfyn gik
samme vej, ogsd set i lyset af | sgger pulien som scerligt vanskeligt stillet kommune.

Nedlceggelse af rddhuse, da der er 3 ikommunen.
Nedrivningspulien er ikke en ngdvendighed, og foreslds fiernet.

Inddragelse af VISO i stgrre omfang, s& borgerens behov bliver afdoekket korrekt og ftilstroekkeligt
tidligt i forlgbet. VISO er gratis af benytte, og vil kunne aflaste sagsbehandlerne.

Elektronisk adgang fil egen sag i kommunen, s aktindsigt kan froekkes uden administrativt personale
skal bruge tid pd opgaven. (Dette kan evt. udvides fil gvrige sager, der er omfattet af retten til akt-
indsigt).

Sterre fokus p& borgerrddgiver inddrages i sager, hvor der grundlceggende sagsbehandles for-
kert/ulovligt — herunder ogs& med fokus p& at f& lovmedholdelighed i tilsvarende sager. Det vil ned-
bringe antallet sammenlignelige klager/Ankestyrelsesbehandlinger, da forkert/ulovlig praksis stoppes
s& snart man bliver oomcerksom pd det. Derved spares sagsbehandlingstimer.

Inddragelse af Task Force, pd de omr&der, hvor omgegrelsesprocenten er hgj i Ankestyrelsen (over
50% i 1. kvartal 2023 indenfor serviceloven). Den rette afgarelse 1. gang sparer ressourcer administra-
fivt.
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/. Heringssvar fra ledere og medarbej-
dere

7.1 Den samlede personalegruppe i Botilbud Otterup, afdeling Begeparken
Udpluk fra Masterplan, Handicap og Psykiatri:

Kerneopgaven er at fremme den enkeltes mulighed for at leve et selvstcendigt liv. Kerneopgaven
lzses ved at have fokus pd sundhedsfremme, forebyggelse, rehabilitering og brug af velfcerdstekno-
logii et tveerfagligt samarbejde.

Den personcentrerede tilgang. Borgernes behov og resurser er meget forskellige, hvorfor de speci-
fikke tilbud og den konkrete faglige tilgang fra borger til borger ogsd skal vcere forskellig. Nordfyns
Kommune arbejder altid personcentreret og udviklingsorienteret i forlab med udgangspunkt i perso-
nens konkrete situation —herunder den enkeltes behov, resurser og ansker, som de ser ud pd et givent
tidspunkt.

Det bedste tilbud er det mindst indgribende. Feelles for borgerne i mdlgruppen er, at de tilbud vi kan
give, raekker fra de mest indgribende og omfattende botilbud til dbne og gruppebaserede tilbud,
hvor borgerne har brug for ganske lidt hjcelp for selv at kunne komme videre i livet. Det er masterpla-
nens grundiceggende tese, at der, for at skabe baeredygtighed, er starst behov for at udvikle kom-
munens mindre indgribende filbud, hvilket muligger at forebygge, bedre og forbedre mange men-
neskers evne fil at leve et selvstcendigt liv.

Mdlgruppen inden for handicap og psykiatri er meget mangfoldig, men ens for alle er, at de ikke har
behov forindgribende tilbud, ndr de oplever tryghed. Vi fremmer den enkeltes muligheder for at leve
et selvstcendigt liv

Sadan lyder vores kerneopgave og det er dette mantra, vores tilgang i fremtiden i haj grad vil veere
proeget af.

VIDTRAKKENDE KONSEKVENSER FOR EN, | FORVEJEN, SARBAR MALGRUPPE

Det felgende skriv, er det pcedagog- og sundhedsfaglige personales bekymringer og synspunkter
vedrgrende de konsekvenser en evt nedlunkning af Bofilbud Otterup, afd. Bageparken, vil kunne f&
for en borgergruppe der i forvejen er udsatte og mentalt sérbare.

1. Det har vceret en meget utilfredsstillende faglig proces ift. ikke at kunne fortcelle borgere hvad der
skal ske. Borgerne er ikke i stand til at forestille sig hvad der skal ske i fremtiden — for hvorndr er fremti-
den?2 I morgen, om 1 &r, om 5 &re Der ses allerede nu et gget konfliktniveau, borgere der har reage-
ret/reagerer kraftigt p& en uhensigtsmaoessig mdade ift. at vcere bedst mulig selvhjulpen og herre i
eget liv.

2. Mdlgruppen er begraenset ift. pd egen hdnd at skabe, fastholde og vedligeholde foellesskaber og
sociale relationer. Det er kendetegnende for mdlgruppen at de har sveert ved at igangscette og
tage initiativ til alle sociale sammenhoeng. Borgerne har alle behov for, at der er personale fil at
samle dem og stette dem i at opretholde et socialt feellesskab. Konsekvensen af nedlukning kan fgre
tilisolering, passivitet og ensomhed, hvilket vil have store psykiske og pd sigt ogsd sundhedsmcessige
konsekvenser.

Enkelte borgere har intet familie. Enkelte har brug for statte til vedligeholdelse af pdrgrendekontakt.
Vi har veeret deres eneste netveerk og livsvidner i mange ar.

3. Det mangedrige relationelle poedagogiske arbejde giver borgerne tryghed og er en forudscetning
for udvikling og vedligehold af funktionsniveau. Vi frygter at den relation vil g& tabt i lzbet af meget
kort tid og at nedlukningen vil f& store konsekvenser for den kontinuitet og motivation som borgere
har stort behov for at modtage, for at kunne leve et s& selvstoendigt liv som muligt.

Borgernes liv leves ikke kun pd f& timer pd bestemte tidspunkter i ugen og som botilbud har vi rigtig
mange ad hoc opgaver ilgbet af dagen. Opgaver som er umulige at beskrive og som ikke loengere
vil kunne filgodeses. Det vil fillige medfare uro og utryghed at de ikke i det daglige har mulighed for
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hjcelp ndr den behgves, men bliver sat i en situation hvor de skal vente til fx 1 uge efter. Det er en
forringelse af deres livskvalitet ikke at kunne blive ledsaget til aktiviteter de ikke selv kan transportere
sig til. Nogle borgere kan desuden ikke foerdes uden kendt personale i forsamlinger og kan ikke
"bare" benytte flextrafik, men er samtidig ikke "ddrlig nok™ til at f& bevilliget ledsager.

4. Hvordan gennemfares forslaget s& det er fagligt forsvarligte P& trods af mange ars troening er der
ingen af borgerne der kan gebcerde sig alene ved sundhedsfaglige aftaler. Vi ser borgerne flere
gange dagligt og ser de smd& cendringer i det psykiske og fysiske helbred og kan treede til med statte
og hdndgribelig hjcelp, far det udvikler sig til at skulle behandles i vores sygehusvoesen/psykiatrisk
regi. Vi er bekymrede for, at en nedlukning vil fere til (gen)indlceggelser i psykiatrisk regi.

Vi er deres talergr i forbindelse med lcegefaglige aftaler, aftaler med bank, sagsbehandler og andre
offentlige myndigheder/instanser og vi sikrer at de modtager den rette hjcelp fra eksterne samar-
bejdspartnere.

Vi ser ting som en udekgrende bostatte ikke ngdvendigvis vil & gje pd, da disse ting skal ses og
opdages gennem daglige observationer og sparringer personalet imellem.

Vi er desuden alvorligt bekymrede for, at der for nogle borgere vil vcere en risiko for af blive udnyttet
af gkonomiske interessenter og at der vil vcere risiko for at enkelte borger vil blive trukket ind i krimi-
nelle handlinger.

7.2 Personalet i Botilbud Sendersa

Ved udarbejdelsen af budget 2024 i Nordfyns kommune, hvor der bl.a er fremlagt forslag om ned-
lceggelse af Botilbud Sgndersa afd. Toftekcer pr. 1 januar 2024, fremsender vi hermed vores indsigelse.

Vi ser, konsekvensen af en lukning af Botilbud Toftekcer, vil medfere:

- at borgerne vil fgle sig ensomme i loengere tid, som vil skade b&de det fysiske og psykiske
helbred. Det kommer blandt andet fil udtryk ved stress, depression og sgvnforstyrrelser, og
forhgjet blodtryk, hjertekarsygdom og stofskiftelidelser.

Forebyggelse af ensomhed hos celdre - Sundhedsstyrelsen

Safremt borgerne i Botilbud Toftekcer i stedet for deres kontakt til botilbud Toftekcer tilbydes andre
eksisterende kommunale fritidstilbud vil kun meget f& evt. kunne gere brug af disse, grundet deres
kognitive udfordringer, hvorfor deres livssituation cendres mcerkant ved en fuldstcendig nedlceggelse
af botilbud Toftekcer.

Ny undersggelser sldr desuden fast:

- at faglighed reducere indloeggelser, og borgere, der bor i botilbud med hgjere andel af so-
cialpcedagoger, har stagrre sandsynlighed for at klare sig bedre.
(SL nyhedsbrev)

Vi forudser, at der vil vcere stor sandsynlighed for, at man ikke opdager borgeres sygdomme i tide,
s&fremt boftilbuddet lukkes, hvilket vil medfare forringelse af borgernes sundhed og trivsel.

I Nordfyns kommune gnsker man at arbejde med kerneopgaven om et selvstcendigt liv.
Vores forslag fil budget 2024 er, at Nordfyns kommune ikke tager hele skridtet mod venstre og lukker
Botilbud Toftekcer helt, men at man ngjes med at gé& et halvt skridt il venstre. Vi foreslar derfor:

En delvis lukning af Botilbud Toftekcer.

- Med en delvis lukning af Botilbuddet foreslds, at faelleshuset er lukket i weekenden og en
eftermiddag/aften om ugen.

- Den delvise lukning vil frigive personaletimer, som vil kunne bruges til at tage flere udeka-
rende opgaver ind.

- Nordfyns kommune betaler ikke leje af feelleshuset i botiloud Toftekcoer, hvorfor der ingen
besparelse er ved at lukke brugen af dette.

- Ved at ngjes med en delvis lukning vil man kunne undgd en sandsynlig meget bekostelig
omplacering til fx @struplund af borger med massiv behov for pcedagogisk statte, hvor bor-
ger i forvejen har beskceftigelse.

- At bibeholde en delvis dbning af botilbud Toftekcer vil afbgde det ellers sandsynlig forekom-
mende ggede pres hiemmeplejen, praktiserende lceger og psykiatrien, som vil vaere en
konsekvens af en fuldstcendig nedlukning af botilbud Toftekcer.
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Botiloud Sgndersg foresldr endvidere om det er muligt at kigge pd organisationens opbygning,
og om det ad den vej er muligt at frigive flere varme hoender pd gulvet.

7.3 Personalegruppen pa Bryggergdrden

Forslaget 5.2 af nedlukning af Plejehjem Bryggergdrden

Besparelsen som lyder p& 10,6 millioner kan findes ved:

Punkt 1; Lukning af Sebo

Punkt 2; Lukning af hus A-B-C p& Kaergdrden.

Punkt 3; Aktivitetsmedarbejder pd Keergdrden og Vesterbo afvikles.
Punkt 4; Midlertidig planlcegger pé& Kcergdrden kommer tilbage i plejen.
Bemcerkning til punkt 1:

-Hvis man lukker de 18 boliger som er p& Sgbo, og ikke &bner de 12 boliger vil der vcere en starre
besparing da det vil give lukning af 4 lejligheder mere, da Brygger-Garden har 26 lejligheder.

-Ved lukning af Sgbo er det kun 18 borgere eller foerre der bliver bergrte af forandring
-Er boligerne Sgbo tidssvarende og er arbejdsmiljget fremtidssikret i forhold til lejlighederne.

-Der er svcert at se fordelen ved at have et plejehjem i flere etager hvor bolig kapaciteten ikke kan
udvides ved behov.

Bemcerkning til punkt 2:

-Luk de 3 celdste huse pé& Keergdrden (A,B,C) De er ikke tidssvarende da husene er tilbage fra 2001
og der er meget lidt omkloedning fil personalet, hverdagens faglige filgang er udfordret da konto-
rene er meget smd& og der vil ikke voere plads fil at f& implementeret trio+ tavler som er varslet til at
skulle starte op 2024.

| borgernes lejligheder er badevcerelserne meget smd, dette bevirker at arbejdsmiljget bliver pres-
set/udfordret. Rammerne er utfidssvarende og kroever allerede nu et gget fokus for at sikre arbejds-
miljz, faglighed og trivsel. Dette vil betyde mere udgift er der taget hgjde for det?e

Tanken om at have nogenlunde lige mange plejeboligeri alle tre byer vil fortsat blive tilgodeset. Dog
ansker vi at gare opmeerksom pd at Otterup befolkningsmcaessigt er starre end de to andre byer.

Vikan ved Masterplanen lcese at der mangler personale faciliteter. Ved lukning kan de 3 huse bruges
til personale faciliteter og Leder kontor m.m. som beskrevet under pkt. 4.3.1.Kakkenerne i foelles ario-
let trcenger til en gennemgribende renovering, hvikket ogsé vil give en mere udgift.

Igennem lcengere tid har gennemstramningen af Aftenvagter pd Plejehjem Kcergdérden veere ud-
fordrende. Vi lytter os til at kollegaer p& Kaergdrden fgler at deres arbejdsmilig er udfordret, dette
kan skyldes at rammerne pévirker den psykologiske tryghed negativt.

Vi h&ber at i politikere lytter til denne bekymring og forbedre arbejdsmiliget hvis plejehjem Brygger-
gdrden lukkes. S& det bliver attraktivt at have aftenvagter pd plejehjem Keergdarden i fremtiden hvil-
ket hgjner fagligheden og arbejdsmiljget.

@konomi ved lukning af 3 huse pd KG; Pkt. 6.2

450.000 kr. x 30 borger = 13.500.000 kr.

Vi kan konstatere at Bryggergdrden er biligere at drive end Kcergdrden og de gvrige plejehjem.
Bemcerkning til Punkt 3:

| APO har vi 2 aktivitetsmedarbejder ansat 1 p& Kcergdrden og 1 pd& Vesterbo. Vi harer hele tiden
vores ledelse tale om at ensrette kommunens tilbud. Vi har pd Bryggergdrden ingen akfivitetsmed-

arbejder til rddighed og s& vidst vi er orienteret s& har Sebo og Mgllehaven heller ikke. Der er derfor
ingen ensretningen. Vi er godt klar over at det ikke rykker ved det store i gkonomien, men det kunne
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veere gnskvcerdigt at tilbud blev ensrettet alle celdre borger, s& pdrerende ikke stiler efter et botilbud,
fordi der er mulighed for ekstra tilbud.

Bemcerkning til Punkt 4:

Der blev i slut &r2021/22 lavet en ekstra midlertidig stilling som planlcekker p& Keergdrden for at af-
hjcelpe den faste planlcegger i hendes opstartsperiode. Denne stilling fungere stadig og dette stér vi
os undrende overfor?

Bryggergdrden:
Bryggergdrden er et plejehjem med selvbestemmelse, hvor vi fremmer den enkeltes mulighed for at
selvstcendigt liv.

Dagtilbuddet 5 Kanten ligger i tilstedende lokaler til Bryggergdrden og er ideelt til indkegring af frem-
tidig demente med behov for dagnpleje. Vi har fra dbning af gjort brug af det tcette samarbejde
med 5 Kanten omkring de "fcelles borgere”, vi kan konstatere at flere er flyttet ind p& Bryggergdrden
med starre succes fordi der har veeret et toet samarbejde med 5 Kanten.

Viforstér behovet for at spare et starre belgb i Nordfyns kommune, derfor henviser vi netop til forslaget
om lukning af tre huse pd& Kcergdrden. Det vil gge besparelsen.

Trivselsmaling 2022 for Bryggergdrden (holdt op imod kommunens samlede besvarelser)
Lav 0,0 [1Hgj 6,0

Samarbejde med daglige leder; BG- 4,7 samlet- 4,2

Tale med leder hvis der er opleves problemer i arbejdet; BG 5,0 samlet- 4,2

Tillid mellem medarbejderne; BG- 5,7 samlet- 5,3

Gode til at samarbejde; BG- 5,8 samlet- 5,1

Indflydelse p& opgave lgsning; BG- 5,2 samlet- 4,8

Indflydelse p& at planlcegge arbejdsdagen; BG- 5,0 samlet- 4,7

Vi kan konstatere at vores egen opfattelse af det gode arbejdsmiljg og trivsel afspejler sig i trivsels-
mdlingen og at vi lcegger hgjere end den samlede score for kommunen.

Sygefraveer
Vores sygefraveer er ikke prceget af enkelt sygedage men mere langtidssygmeldinger, hvor det pri-
mcert har voere pga. operationer.

Arbejdsmilja

Vi har et plejehjem hvor vi er filfredse medarbejder, der har medbestemmelse og vi scetter borgeren
i centrum. Vi er omsorgsfulde mod hinanden og ikke mindst vores borger. Vi har lige afsluttet et veer-
dighedsprojekt med veoerdigheds ambassader. P& Bryggergdrden har vi altid arbejdet voerdigt, men
vi har nu faet faglige begreber som styrker os og skaber fcelles retning.

Medarbejdernes input:
Bryggergdrden er et sted hvor alle trives og er gode og hjcelpsomme over for hinanden pd trods af
faglighed og alder hvilket ogsd ses med tydelighed pd trivselsmdlingeme.

—TRH

Vores plejehjem er et hjem med ncervcer, kontakt og massevis af snakke om gamle dage, historier
og gode grin over en kop kaffe med vores beboer. Vi vil beboerne. Der er aktiviteter, som tager
udgangspunkt i beboernes trivsel, behov og @nsker, det modvirker at beboerne fgler sig ensomme
og triste. Vi giver germe en masse kram og holder germne i hdnd hvis den enkelte har brug for det.
Vores plejehjem er fuld af liv og gleede. Mine kollegaer og jeg arbejder ud fra veerdighed og er
ncervaerende over for vores beboer. Vi vel vores beboer og Bryggergdrden er et sted jeg er stolt af
at arbejde pa.

-LVA
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Bryggergdrden er et tryk plejehjem, hvor vi har minimailt korttids sygmeldinger, dette taenker jeg skyl-
des det gode psykiske arbejdsmiljg vi har her. Vi taler fil hinanden og ikke om hinanden. Vi har orden-
lighed ogrespektere den enkelte og vores forskelligheder. Viscetter vores borgere i hgjscede og giver
dem vecerdighed i den sidste tid. Jeg har falelsen af at Bryggergdrden er mit andet hjem og har altid
sagt at det er herfra at jeg skal g& pd pension.

-LHL

Jeg er glad for at arbejde p& bryggergdrden, fordi vi er en rigtig god kollega gruppe som er gode til
at hjcelpe hinanden, vi har et godt arbejdsmiljz, vi kan bdde grine og greede sammen og vi snakker
ordentligt til hinanden. Virespektere hinanden. Vi er gode ftil at tage imod andre og gar plads fil alle.

-CT

Jeg stér mig uforst&ende over for hvordan man kan overveje at lukke et s& velfungerende arbejds-
plads som Bryggergdrden. Jeg har arbejdet her i mange &r 10+ og har de bedste kollegaer. Vi er
altid gode til at statte og samarbejde med hinanden pd tvcers af alle faggrupper. Jeg gloeder mig
hver dag fil at komme pd job til at hjcelpe og statte vores celdre borgere. Vi har virkelig en arbejds-
plads hvor vi alle bdde celdre og medarbejder har det godt sammen.

-HFJ

Hvordan tages der h&nd om den enkelte hvis ikke der f.eks. er nat til nat el av til av el dv til dv Da alle
nok har valgt hvad der passer ind i deres liv. Hvad sker der hvis et vagt lag f.eks. ikke kan se sig ind i
udekgrende og det er det der bliver tilbudt er man s& opsagt?

-LB

Psykologisk tryghed:

Vi arbejder pd& et fagomrdde hvor vi som medarbejder hverdag pdvirkes af haje falelsesmaessige
krav. Vi har stor fokus pd vores arbejdsmiljg og kulturen er Gben, cerlig og ordentlig. Vi skaber plads
til at rumme vores fejltrin, for vi kun mennesker og begdr fejl, men | vores kultur er det okay. Vi drafter
det svcere med hinanden. Vi beder hinanden om hjcelp. Vi har en positiv tilgang til hinanden og tror
p& at vi alle handler ud fra de bedste intentioner. Vi udvikler os fagligt p& grund af vores kultur.

Det har ogsd indflydelse p& vores engagement i vores arbejde, hvilket det sidste trivselsmdaling fra
fordret 2023 bl.a. afspejler. Vi oplever ikke personaleflugt fra Bryggergdrden, tvcert imod er vores
arbejdsmorale hgj og vores personaleudskiftning lille.

Vi er ikke mindre presset pd kerneopgaven end andre plejehjem i vores kommune, men vi bruger
ikke tiden pd brok. Vi taler med hinanden og vi-fglelsen er tilstede. Vores relation til hinanden er cerlig
og oprigtig, vi bliverinvolveret i hverdagen og der er fillid til at vi traeffer konstruktive beslutninger hver
eneste dag. Jo der sker fejl, men vi er ikke bange for at Icere af dem og blive dygtigere. Vi har en
leder som er ncervoerende, som mader os pd alle tider af dagnet og som gdr nysgerrigt og anerken-
dende i dialog med os bdde omkring faglige emner og interessere sig for vores trivsel.

Vi er overbevist om at en af faktorerne som pdvirker den psykiske tryghed positivt er, rammerne pd
Bryggergdrden. Vores arbejdsplads ligger i 1 plan og under samme tag, vi kender hinanden alle
sammen og Vi rykker os nemt og uproblematisk imellem afd., nér det er n@gdvendigt, hvilket styrker os
i at have fokus pd& kerneopgaven. Modsat kollegaer fra andre arbejdspladser, hvor samarbejde pd
tvoers er udfordret mdske pga. rammernee mdaske pga. manglende psykisk tryghede Mdske pga.
manglende kendskab til hinanden?

Bryggergardens beliggenhed og arealer:

Bryggergdrden ligger i et natur skent omrdde, hvor borgeren kan gé pd stier rundt om Bryggergdrden
uden at blive veek. Vi har to lukkede gérdhaver hvor af den ene gérdhave har et stort fiskebassin. |
den samme have er der et filhgrerne orangeri. Vores borger bruger meget begge haver og iscer
bruger de den hvor der er fiskebassin. Studier peger pd, at mennesker far det godt af at kigge pd
fisk. Bade fisk og vand har en beroligende effekt, derfor bruger vi tit og offe denne have til vores
demente.

Vi er et stort fcelles hus og borgerne er glade ved at kunne komme pd tveers af hinanden uden at
skulle udenfor, dette giver dem en tryghed at de kan fcerdes alene uden at blive voek. De store gang
arealer/lange gange bliver oftest brugt fil genoptrcening af vores ergoterapeuter da de igen ikke
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skal udenfor med borgen, da det ikke er alle borger der psykisk har det godt med at komme udenfor
s& dette bevirker at der faktisk bliver gang froenet. Vi har en ernceringsassistent ansat som skifter
imellem ugerne med at vcere henholdsvis p& afd. A og B men da vi igen er i samme hus kan de
stadig dufte maden selvom det mdske er pd modsatte afdeling at maden bliver lavet. Vi har en stor
forhal at begge afdelinger ger brug af bade til feelles gymnastik om torsdagen og fil arrangementer
eller til hvis vi en dag finder p& at der skal veere faellesspisning/eftermiddags kaffe.

Tcenk over hvad det ger ved en borger med demens eller andre psykiske udfordringer at de pludselig
skal flyttes til et andet milig og andre arealer hvor er vaerdigheden idete (med fcerre plejehjemsplad-
ser, vil der veere foerre som kan & tilbudt en plejebolig, og hvordan sikres at der her tages h&nd om
de som vil blive ensomme og have svecert ved at mestre hverdagen, selv om hjem- og sygeplejen
kommer x gange i dggnet)

Jkonomi:
Pkt. 6.4 Bryggergdrden har ligeledes arealer tilgcengelige for udvidelser til ekstra plejeboliger nér be-
hovet opstar.

Demografien stiger p& Nordfyn og det kan veoere en kortsigtet model at nedlcegge et plejehjem, for
at bygge nyt inden for en kortere &rroekke.

Vi hdber pd det kraftigste ikke at den eventuelle lukning af Bryggergdrden vil medfere en ringere
personlig pleje, trivsel, tryghed og veerdighed for den enkelte borger der vil veere sd plejekroevende
at noeste skridt er plejehjem hvor vi kan se konsekvenser som stigende ventelister. Komplekse borgere
som skal hadndteres og understattes af hjem- og sygepleje kan kreeve gget behov for tid og resurser.
Lukning af Plejehjem Bryggergdrden vil give ekstraudgifter til personale i hjemmeplejen nér borgerne
skal veere lcengere i eget hjem da forflytninger ved plejekraevende kan kroeve 2 personaler.

Ledelses skift:

Hvis beslutningen bliver at Plejehjem Bryggergdrden lukkes, s& hdber vi p& forstéelse af jer politikere
at vikan f& vores Team leder Karina Drejer med pd Plejehjem Kcergdrden da personalet har oplevet
utallige lederskifte. Dette geres s& det psykiske arbejdsmilig for de af personalet der mdske kan
komme pd Plejehjem Kcergdrden kan forbedres.

Fastholdelse og rekruttering:

VihariMasterplanen loest og hert fra Solveig at der forventes at voere plads til os alle ved en eventuel
lukning af Bryggergd&rden. En konsekvens kan veere at gode medarbejder fra bryggergdrden mdske
veelger at rejse fra kommunen eller gé tidelig pd pension/efterlan hvorved stoerke kompetencer kan
forsvinde. Derved kan rekruttering blive svcere.

Generelle bemcerkninger:
| 2025 kan vilcese at Masterplanen ligger op filigen at vurdere pd plejehjems kapaciteten, fordi man
i drene frem kan se at demografien springer rammerne scerligt i Nordfyns Kommune.

"Det nye” bliver igen at borgeskal blive lcengst muligt i eget hjem. Vi er flere, som har voeret med i
mange Ar og har ogsd haft vores tid i hiemmeplejen. Sammenholdt med vores tanker og hvad vi
lytter os fil ved kollegaer fra hjiemmeplejen vil vi gerne yire en bekymring for den udvikling. Der har
veeret arbejdet med loengst muligt i egen hjem for &r tilbage. Hiemmeplejen havde ikke kapacitet
hverken, tid, ressourcer eller fagligt til understgtte middel til svaer demente borger, som skulle rummes
i eget hjem. Der blev sat fokus pd& rehabilitering som det der ville gare undervcerker. Men det er ikke
rehabilitering der ger det, for en dement person. For udsigten at kunne lave en tidsbestemt samar-
bejdsproces mellem en borger, pdrerende og medarbejdere, for at begraense den dementes fysi-
ske, psykiske og/eller sociale funktionsevne, for at opnd et selvstcendigt og meningsfuldt liv, den er
sat ud af spil, ndr det vigtigste bliver samspil, relation og struktur. Kommunen har brugt ressourcer p&
at dygtiggaere os (personcentrerede omsorg) som arbejder pd kommunens plejehjem ftil bedre at
kunne hd&ndtere de komplekse situationer, som hverdagen bringer med demente. Fordelen pd ple-
jehjem at vi arbejder toet sammen og hurtigt kan statte op om borger og hinanden. Det vil krceve
gkonomi at uddanne hjemmeplejen fil at kunne hédndtere de komplekse situationer og frygten for at
effekten kan udeblive, da medarbejderne i hiemmeplejen udefegre meget alene arbejde og ikke lige
har en kollega ved hdnden, hvad kan den have af konsekvense Darligt arbejdsmilig? Personaleflugte

Det kan blive en udfordring med dialogbaseret samarbejde med civilsamfundet, netvoerket og p&-
rerende da vi som samfund ikke er der endnu og mdske ikke ndr der fil p& sigt og udfordringen lyder
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pd at det skal fungere fra 2025. Bekymringen for de allersvageste, der ingen pdrgrende eller netvoerk
har er stor.

Vi under os over:
Hvordan kan der loves at alle medarbejder pd Bryggergdrden bliver sat sammen pd et plejehjem
hvis Bryggergdrden lukker, dette er blevet lovet af Solveig B Christensen?

Hvordan kan Mogens Bak lukke for tilgang af nye borger inden afgerelse af hgringssvar?
Viunder os over at der i Masterplanen pkt. 6,4 er pd tale at dbne hus 5 pd Vesterbo i Sendersg?

Hvad har man sparet hvis man veelger at dbne pd& Vesterbo hus 5 og Sebo?

Besparelse pd karsel i egen bil betyder at befordringsgodtgerelsen falder fil laveste takst. Masterpla-
nen loegger op til en udvidelse af hjem-og sygeplejen, hvilket mé& betyde at personalekapaciteten
skal udvides. Med en besparelse pd karsel i egen bil, forstiller vi os der vil veere kollegaer som ikke
lcengere gnsker at laegge egen bil fil. Hvad vil det betyde for borgerene, som kan komme til at vente
p& hjcelpen, fordi transport kapaciteten giver bavl og har man overvejet hvad det vil koste i ex.
Kommunebiler, som i et vist omfang kommer til at std stille i aften og nat fimerne, som de ogsd ger
nu?

|

Antallet af  SremEEs="

mmmum«mﬁ

7.4 Ledergruppe i Handicap og Psykiatri

| forbindelse med udarbejdelse af budget 2024 fremsendes hermed hgringssvar fra den samlede
ledergruppe i Handicap og Psykiatri:

1. Irdderumskataloget er der peget pd en rammebesparelse pd kr. 1,5 mill (SSU -09- Normerin-
ger i Handicap & Psykiatri / rammereduktion), der skal spares i Handicap og Psykiatri.

Der er allerede kommet flere indstillinger til besparelser pd omrddet Handicap og Psykiatri, fx
ved at lukke flere mindre botilbud, sociale veeresteder mm. Dette kalder p& en omlcegning i
vores drift og udvikling af avrige tilbud i organisationen. S&fremt vi skal im@dekomme disse
besparelser og ogsé have forudscetninger for at udmente de kommmende udviklingspunkter i
Masterplan "24, vil vi komme med en indsigelse mod at der reduceres yderligere gkonomi fra
drift p&d omrédet, i form af rammebesparelsen (SSU -09- Normeringer i Handicap & Psykiatri /
rammereduktion) pd kr. 1,5 mill. Handicap og Psykiatri ser en stigning af borgere, samtidigt
med er vores nuvcerende budget er kraftigt udfordret med betragteligt merforbrug. Hvis vi i
arbejdet med at genoprette budgettet tillige med skal have en rammebesparelse, vil vi std
med en opgave, hvor vi vil skulle finde pengene to gange pd de samme ting, hvilket ikke
sikre daglig drift og fastholdelse af medarbejderne, hvor vi allerede nu se rekrutterings van-
skeligheder.

2. |r&derumskataloget er der indstillet til at vi, pd& Botiloud Bogense-Senhjerneskade, skal have
en besparelse pd kr. 500.000 (SSU-11-Salg of ledig kapacitet p& Botilbud Bogense)
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Sa&fremt denne besparelse bliver effektueret stiller vi os usikre p& hvorvidt vi kan efterkomme
alle borgernes individuelle stgttebehov som myndighed har bestilt via VUM (Voksen Udred-
nings Metoden).

7.5 Ledergruppen i APO (Aktiv Pleje og Omsorg)

Bemcerkninger til @konomiudvalget omkring deres raderumskatalog

QU-07 - Afskaffelse af scerlige lgnfremskrivning til lokal londannelse

Forslaget kan f& konsekvenser for vores evne til at rekruttere og fastholde medarbejdere. Uagtet, at
det ikke er mange penge - sd er det, at vi har muligheden for forhandling en stor betydning for rigtig
mange medarbejdere og deft, af visom ledere kan henvise fil at lenforhandling sker ifb med udment-
ning af de 0,1% giver ro i organisationen og en forstdelse for at vi ikke arligt fornandler lan ud over
dette.

@U-08 - Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil

Forslaget forventes dette umiddelbart at kunne f& store konsekvenser decentralt.

Hvis forslaget gennemfeares fror vi, at det er af afgerende betydning, at det umiddelbart modsvares
at en investering ift leasing/indkgb af biler med henblik pd at modstd de udfordringer der kan opstd
i kglvandet pd& beslutningen.

| dag kerer rigtig mange medarbejdere med direkte borgerkontakt i egne biler og i hjemmeplejen
opleves allerede at vi hari for f& biler til at daekke behovet for karsel til borgerne.

Vi benytter derfor i vid udstraekning muligheden for karselsgodtgarelse til medarbejdere, der vil be-
nytte egen bil i jobbet.

Igennem de senere &r har vi oplevet at vi far stadigt vanskeligere ved at rekruttere medarbejdere il
hjiemmeplejen, der kan/vil benytte egen bil — selvom taksten er hgj. Minimeres denne nu, som be-
skrevet i forslaget — s& vil det kunne medfare yderligere rekrutteringsudfordringer og samtidig kan vi
ikke forvente at nuvcerende medarbejderne fortsat vil loegge bil til for at passe deres arbejde.

Vil medarbejderne ikke dette og kan vi ikke rekruttere nye medarbejdere, der vil benytte egen bil.
s& har forslaget meget store konsekvenser for den statte borgerne i Nordfyns Kommune kan forvente
at modtage.

Vi er bekendt med, at mange andre kommuner har minimeret taksten pd karsel i egen bil - men de
har for de udekarende funktioner med direkte borgerkontakt ogsé samtidig sikret, at der er de ngd-
vendige biler til r&ddighed. S& stort obs pd risikoen og at den kan komme hurtigt.

Opmceerksomheden henledes i gvrigt pd, at der er forskel p& ud fra hvilket grundlag @K forventer at
tage pengene — om def er ift til de faktiske udgifter eller ift det budget, de enkelte afdelinger har sat
af fil kerselsudgiften.

I hiemmeplejen risikerer vi, hvis pengene tages af det planlagte budget, at skulle ud og finde pen-
gene pd normeringen, da vi generelt planlcegger med et sterre budget end vi har brug for.

Dette ger vi for at sikre at der er en buffer i budgettet ift karselsudgiften, idet borgergrundiaget og
behovet for statte i hiemmeplejen svinger meget. S& det er gjort ud fra en tanke om gkonomisk ret-
tidig omhu. Men gennemfares ncervcoerende forslag ud fra budgetloegningen, s& vil hiemmeplejen
rammes yderligere p& den baggrund, idet vi jo bruger den buffer der er sat ind p& at doekke huller i
den samlede hjiemmeplejes gkonomi.

Bemcerkninger til social- og sundhedsudvalget omkring savel raderumskatalog og master-
plan

Ledergruppen i APO bakker op omkring 4Aldre- og Sundhedsmasterplanen og er i forbindelse med
rdderumskataloget glade for, at der primcert peges pd specifikke omrddet, hvor konsekvensen er
tydelig.

Vi hilser masterplanen velkommen, idet vi gennem den tror pd, at vi kan geare os til fremtiden.

Med de massive udfordringer celdreomrddet serind i, (demografi og medarbejdermangel), s& er der
behov for at rigtig meget nytcenkes og geres pd andre mdéder end i dag. Og det kan vi ikke med-
mindre der afscettes midler til det og desto fidligere vi kommer i gang desto bedre. Det tager lang
tid at cendre mdader vi ger ting p& og det tager lang tid at cendre kultur — og platformen skal helst
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ikke broende inden vi ger noget, for s& mister vi rigtig meget gejst og med dette nok ogsd mange
medarbejdere og ledere.

Vi er nu pd et niveau ift normering og opgave moengde, hvor vi ikke kan reducere yderligere uden
at det har store konsekvenser for frivsel og arbejdsmilig og vi vil derfor meget gerne undgé ramme-
besparelser, hvor det forventes at vi kan gere det samme for faerre midler.

Vi henviser til at celdreomréddet gennem de sidste &r har vist, at ndr vi ikke rammes p& den méde -
s& kan vi faktisk levere resultater, der ger at vi har et celdreomrdde i balance trods en stigende de-
mografi og mange udfordringer.

P& baggrund at ovenstdende anbefaler vi, at masterplanen gennemfares nu og ikke cendres, og at
der bar veere gkonomi til omstillingen. Desto mere, vi kan g& i gang med nu - desto lettere bliver det
at komme i mdal. Og det eri alles interesse, at vi kan kigge trygt ind i fremtiden.

Borgerne, fordi vi kan stgtte dem ift deres behov og medarbejderne, fordi de vil opleve at kunne
levere med 100% ift. det, de har valgt at arbejde med. Det giver frivsel og det ager sandsynligheden
for at vi kan rekruttere og fastholde fremtidens medarbejdere. Og det sikrer borgerne den ngdven-
dige stette ift. deres behov.

Omkring plejeboliger i fremtiden bemcerkes, at dbning af de 6 pladser p& Vesterbo, hus 5 vil veere
sveert at understette driftsmaessigh med nuvcerende bemandingsramme. Derudover vil der, hvis bo-
ligerne tages i brug blive behov for personalefaciliteter fil Vesterbo’s medarbejdere i hus 3 og 4 og fil
nye lokaler til de to klinikker.

SSU - 01 - Reduktion i antallet aof plejeboliger (Bryggergarden)

Vi er naturligvis rigtig triste over at Bryggergdrden, som er et velfungerende plejehjem, p&tcenkes
lukket.

Men vi anerkender det som en ngdvendighed og en mulighed for at sikre

o @konomi til at lave de ngdvendige tiltag, der skal sikre at vi ogsd fremadrettet kan have et
celdreomrdde i balance. Der er behov for store investeringer i hiemmeplejen og p& demens
og akfivitetsomr&det for at udskyde behovet for plejehjemspladser.

e Det tilstraekkelige antal fagligt dygtige medarbejdere p& celdreomrddet. Otterup omrddet
har haft vanskeligt ved at sikre nok medarbejdere og selvom det ikke goelder pd Brygger-
gdrden, s& kan en justering af pladser i byen mdske voere med til at sikre det tilstraekkelige
antal medarbejdere til de gvrige arbejdspladser - Koergdrden/hjemmeplejen

e At derikke pdloegges plejehjemmene rammebesparelser. Normeringen pd plejehjemmene
eridag sd lav, at vi ved besparelser pd omrddet ikke kan sikre borgernes patientsikkerned
og den ngdvendige statte og medarbejderne ordentlige arbejdsvilkar, sé de trives og fast-
holdes i job.

Med tanke pd, at det provenu, der skal hentes til rdderumskataloget, ikke er helt s& stort som oprin-
deligt udmeldt, vil vi gerne henstille til at en del af provenuet fra lukning af Bryggergdrden tilfares de
gvrige plejehjem. Dette begrundet i, at opgaven pd plejehjemmene i fremtiden forventes at blive
mere ressourcekrcevende bdde i forhold til antal medarbejdere, men ogsd i forhold til at sikre den
nadvendige og tilstroekkelige faglighed pd plejehjemmene og derudover vil ovenstGende udvikling
ogsd fordre en hgjere normering ift at sikre arbejdsmiljget for medarbejderne.

Vi mcerker allerede nu et behov for en gget normering og en styrkelse af fagligheden og da de
borgere, der fremadrettet vil blive visiteret fil plejehjem vil have stadigt mere komplekse behov |f.
masterplanens intention om at mange behov kan daekkes i eget hiem og da disse behov for borgere
pd plejehjem ikke alene kan forventes at kunne lgses vha nye teknologier og andre arbejdsgange,
s& er der behov for at plejehjemmene fér tilfart flere midler.

SSU - 02 - Abning af plejeboliger pa Sgbo udskydes

Med det cendrede provenu ift rdderumskataloget ser vi gerne, at der afscettes midler til at de 12
pladser pd Sgbo &bnes allerede i 2025, sledes at vi fortsat kan sikre det nadvendige antal pleje-
hjemspladser og séledes at vi i hiemmeplejen kan hdndtere den stigende kompleksitet.

Der vil g& en rum tid inden hjemmeplejen helt er klar til at sikre at flere borgere kan blive boende i
eget hjemilcengere tid end i dag og en tidligere &bning af pladserne pd Sabo vil give hjemmeplejen
mulighed for atf falge med.

Derudover foreslds, at de 3 af de 12 pladser cendres til midlertidige boliger, hvor de to pladser kan
benyttes til loengerevarende rehabiliteringsforlab og den ene til aflastning/aflesning af pdrerende fil

Side 59 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

hjemmeboende borgere, idet det mé forventes at der bliver behov for en aget understattelse i form
af defte iftf at borgere i hgjere grad skal blive boende i eget hjem.

S$SU-03 - Rammereduktion i hjemme- og sygeplejen

Denne besparelse ser vi gerne fjernet, idet der er behov for alle de midler vi har, fil at udvikle hjiem-
meplejen. Det eri hjemme- og sygeplejen en stor del af fremtidens behov skal dcekkes og at lcegge
reduktioner ind her og samtidig forvente en gget tilstramning af borgere er et meget dérligt signal at
sende til medarbejderne p& omrddet og det kan medfare at vi f&r vanskeligere ved at rekruttere og
fastholde til omrddet.

SSU-04 - Rengering hver tredje uge - cendring af kvalitetsstandard pa praktisk hjcelp
Ingen bemcerkninger

SSU-06 - Tveergdende Aften- og nat struktur i Sundhed- og rehabilitering
Ingen bemcerkninger

SSU-08 - Effekt af opfelgning og sagsgennemgang pa Myndighedsomradet Handicap og psykiatri,
SSU-09 Normeringer i Handicap og psykiatri/Rammereduktion og SSU-10 - Mindre botilbud erstattes
af individuelt tilpasset hjeelp og bostatte

Her gares opmaerksom pd, at der er risiko for, at der vil ske en opgavegdlidning til celdreomrédet i
forbindelse med at borgere ud-visiteres af eksisterende tilbud p& handicap og psykiatriomrddet og i
forbindelse med at normeringerne cendres.

Vi mcerker allerede nu en opgaveggning og opgaveglidning specifikt til hiemmeplejen og aktivitets-
omrddet i APO fra Handicap og Psykiatri. Dette medfarer for hiemmeplejen og aktivitetsomrddet, at
der bruges flere timer i hhv hjemmepleje og individuel aflastning og opmcerksomheden henledes
derfor pd, at dette ligger ud over den forventede demografiske udvikling.

7.6 Medarbejderne i Klippekortsordningen / aktivitetsomradet pa plejehjemmene,
vedr. SSU-05 - Klippekort pa plejehjem fjernes

Vi har brug for at fortcelle at vi nu for 3. gang inden for en periode pd& 4 ar, er med i kommunes
sparekatalog og at vi tilbage i 2022 fik den besked, at nu var vi "fredet”. Vi undrer os over hvordan
det hcengeri trdd med kommunens veerdigrundlag — ordentlighed, trovcerdighed, dbenhed og syn-
lighed. Det er meget demotiverende konstant at have en mulig "opsigelse”/omstrukturering hcen-
gende over hovedet. Trods dette — har vi og formdr stadigveek, at gere en stor forskel for plejehjems-
beboerne i Nordfyns Kommune. Vi er en meget lille gruppe, som filsammen har 145 fimer/ugen, sva-
rende til 4 fuldtidsstillinger.

Pr. 1.8.22 overgik vi til ledelsen pd de enkelte plejehjem og fik derved en stilingsbetegnelse som ak-
tivitetsmedarbejdere. Vi er derfor undrende over, at der i spareforslaget henvises til "Klippekortsord-
ningen”, da den for lcengst er ophart.

Konsekvenserne af at fijerne aktivitetsmedarbejderne pd plejehjemmene, vil f& falger for beboerne
og det betyder bl.a. at beboerne bliver mere:

inaktive

ensomme

deprimerede

livstrcette

ikke hart/set/anerkendt

fysisk, psykisk og mentalt ddrligere
ikke socialiseret

ikke kommer pé& ture ud af "huset”
kommer til at tillbringe mere tid alene i en karestol — foran et TV — alene pd egen stue — alene i
fcellesstuen

o flere kagrestolsbrugere

Vi er som akftivitetsmedarbejdere vant til at tilbyde mange forskellige akfiviteter, som vi planlcegger
sammen med beboerne, pd de forskellige plejehjem. Viinddrager ogs& medarbejderne pd stedet i
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det omfang det kan lade sig gare, samt "PArgrende” og andre gange "Frivilige”, for at f& det til at
hoenge sammen, s& aktiviteten kan lykkedes. Nogle af de ting, vi tilbyder er:

o gdtureigruppe eller alene
e gymnastik — individuel trcening — fraening med VR (virtual reality)
o ture ud af "huset” — cafe eller restaurantbesag, ud i det bl& med kaffen, rundt og se det skanne

cykletur p& duo cykel

handle div. vare

veere ncerveerende og lyttende
veerksted

Nordfyn,
e erindringsture, gartneribesgg o.m.a.
e banko
e holdspil - hockey, bowling m.m.
e musik og sang
e godt humer
o sejlture
¢ blomsterbinding
e dans
L)
[ )
[ )
[ )

Far beboerne ikke tilbudt en eller flere af ovenncevnte akfiviteter med joevne mellerum bliver de
ddrligere fysisk, psykisk og mentalt med de fglgevirkninger det vil have og beboerne mister livsgloe-
den. Det vil blive mere ressourcekrcevende at have ddrligere beboere boende.

En vigtig faktor i vores aktiviteter er kontinuiteten. Et element, der kan blive svcerere hvis akfiviteter
skal hvile pd pdregrende/frivillige kroefter, som i forvejen er meget sveere at rekruttere. Pargrende/fri-
villige er en vigtig og kcerkommen samarbejdspartner men ikke nok, at bygge meningsfulde aktivi-
teter pd&. Der bliver ikke meget aktivitet, hvis det skal hvile p& det sundhedsfaglige personale, der
lgber stcerkt nok i forvejen.

Vi er som aktivitetsmedarbejdere rigtig gode fil at samle beboerne pd tveers i husene og pd tveoers af
hele plejecenteret. Det betyder at det ikke er ualmindeligt, at man som beboer pd et plejehjem, vil
mede fidligere bekendtskaber eller gamle naboer. Formdlet er bl.a. at skabe sociale relationer.

De ftiltag, vi som aktivitetsmedarbejdere yder, er livsbekroeftende og er med ftil at skabe mange stjer-
nestunder samt give den enkelte beboer et "Godt og Veerdigt Zldreliv’ med fokus pd relationer,
trivsel og sundhed. Vi arbejder ud fra og understatter de tilfag, som Vcerdighedstilsynet tilbage i
2021/2022 anbefalede pd plejehjemmene, samt "Fremme den enkeltes mulighed for at leve et selv-
stcendigt liv"". Vi forstdr godt kommunes udfordringer — men der md kunne findes besparelser pd& an-
dre omrdder.

Der er langt fra medarbejder til ledelse — man skal ofte igennem div. mellemledere!

Vi kan godt lide at g& pd arbejde og til at vaere med til at gare en forskel! Vi vil ogs& gerne bidrage
til, at Nordfyns Kommune fortsat er en attraktiv kommune, som kan fastholde sine medarbejdere. Og
det hdber vi fortsat at kunne efter 31.12.23

Vihdber ovenstdende vil blive taget i betragtning ndr | treeffer jeres afgerelse. Visslutter med felgende
citater.

Citater fra beboere pd kommunes plejehjem: Hvilke forskel gar "aktivitetsmedarbejderne” for dig?

"Vi kommer ud engang imellem til Tarup Cenftret, cafe og restaurationsbesag samt rundt og ser
naturen p& Nordfyn”

"Vi kommer ud at cykle”

"Det ger meget — beskceftigelse — noget at se frem fil”
"l tager jer tid fil at snakke”

"Hvis | ikke var her blev det kedeligt og ensformigt”
"Vi spiller banko og det er vi meget glade for”

Det er de samme fing, som bliver sagt igen og igen!
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7.7 Nordfynsvcerkstedet
Nordfynsvcerkstedet har tre punkter som de gerne vil opponere imod m.h.t. budgettet for 2024.

| henhold til SSU-14-Veoerestedet lukkes, s& md& der voere sket en faktuel fejl, da der henvises til, at de
p&gceldende brugere af stedet, som erstatning, kan benyttet sig af Nordfynsvcerkstedets cafe™ om-
rade. Et sddan cafe’ omrdde findes simpelthen ikke, og der er ikke kapacitet til det i dagtimerne. S&
det m& veere en om'mer.

En anden faktuel fejl/misforstéelse findes i SSU-16-Aflanning i Aktivitets- og samvcerstilbud pd& Nord-
fynsvcerkstedet, hvor der henvises til, at de indskrevne brugere p& §104, ved en fejl for flere ér siden,
har f&et udbetalt Ign. Der er ikke tale om en fejl, men forud for den omtalte aftale om lgn, har der
veeret en drgftelse mellem arbejdsgiver (kommunen) og de bergrte § 104 arbejdstagere, i dette til-
feelde brugernes repraesentanter ved forceldreorganisationer og ansatte ved Nordfynsveoerkstedet.
Resultatet af disse drgftelser blev en etisk fornuftig aftale om fremmade-duser til alle, fordi malgrup-
pen §104 ogsd skulle have lgn for udfert arbejde. Og da den samlede Ignpulje, som skulle tilgd §103
brugerne blev fordelt ud p& b&de §103 og §104, s& kan Nordfynsvoerkstedet ikke se den besparelse,
som der henvises fil. Det md vel veere pé sin plads at midlerne s& efterfglgende tilgdr § 103 brugerne,
som s& fér en lgnfremgang pd 100%, hvilket ma siges at veere tilfredsstillende, ndr man operere med
lgnsummer pd 7 kroner i timen.

Nordfynsvcerkstedet bliver ogs& nadt til at korrigere rédderums forslag SSU-17-Nedlceggelse af ferie-
pulie p& handicapomrddet, fordi ledsagerpulien de foregdende ar, har vaeret umulig at sage. Alle-
rede her i forslaget er der forskellige ord, som bruges om den samme pulje penge (feriepulje-ledsa-
gerpulie). Og netop denne forvirring har siden afgang af administrative ansatte i kommunen, som
tilbage i tiden havde ansvaret for at henvise og modtage ansagninger til pulien, bevirket, at Nord-
fynsvcerkstedet ikke har kunne f& oplyst, hviken afdeling ansggningen skulle stiles til. Nordfynsvoerk-
stedet hari de foregdende ér forsagt i flere afdelinger, i Handicap og Psykiatri, at aflevere en ansgg-
ning, men forgoeves. Dette afstedkommer rigtig nok, som beskrevet i rdderumskataloget, at der har
veeret en nedgang i ansggningerne, men det er forkert at pd&std, at "puljen ikke har veeret brugt fuldt
ud", som der stér i rdderumskatalogget. Der er mange mdade at opstille rdderummet pa.

7.8 Medarbejder pa Vcerestedet Nordfyn
Heringssvar vedr. risiko for lukning af Vecerestedet Nordfyn

Jeg er ansat som eneste lannet medarbejder p& Voerestedet Nordfyn pd 5. &r. Veerestedet er des-
veerre lukningstruet i forhold til Budget 2024. Vcerestedet er et § 104 tilbud (SL).

Jeg har derfor behov for, at give mit besyv med i forhold til, hvorfor jeg synes det er en rigtig darlig
lzsning.

Vcerestedet fungerer som en "trceningsbane” for borgere med psykiatriske diagnoser, folk med nu-
veerende eller tidligere misbrug, socialt udsatte m.fl. S& det er generelt mennesker, som ikke passer
ind andre steder i kommunens filoud.

Her kan de blandt andet f& hjcelp og stette fil:

Socialt samveer

Opbygge relationer

Konfliktlgsning

F& rum til, at tale om sveere ting

F& stgtte ndr livet ger ondt

Stotte/vejledning generelt

Stette og hjcelp fil velfcerdsteknologien, herunder Mit id, regninger, bank, digital post mm.
Statte i forhold til mgder i kommunen, psykiatrien, misbrugscenter m.fl.

Statte i kontakten fil civilsamfundet

Stette til fastholdelse p& arbejdsmarkedet

Stgtte og hjcelp til praktiske opgaver, s& som tgjvask, indkgb, ugeplaner mm.

Konsekvensen ved at lukke Veoerestedet vil voere katastrofalt for de mennesker, som kommer her. P&
nuvecerende tidspunkt har de opbygget en tryghed og fillid i, at de ved, hvor de kan g& hen, ndr de
har behov for statte, hjcelp og mdaske bare en kop kaffe sammen med ligestilede og samtidig har
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de en fryghed i, at vide at der ligeledes kan sages faglig hjcelp p& stedet hos en gennemgdende
personale, hvis det er der behovet ligger. De har her et fcellesskab, hvor de ikke fgler sig forkerte og
hvor de rummer og passer p& hinanden. Brugerne har ligeledes dannet fcellesskaber i weekenderne
uden for voerestedet, men her er der fortsat behov for stgtte fra en fast medarbejder, som kan statte,
mcegle og veere back up ved behov, da erfaringen viser, at der i disse fcellesskaber opstér udfor-
dringer, som man kan veere bange for vil oplgse feellesskabet, hvis der ikke er en de kan gé fil, nér
der er behov for dette.

@konomiske konsekvenser:

e Man harigennem en lcengere periode arbejdet pd, at alle borgere som kan, skal sage hjcelp
og stette p& Veerestedet og R&dgivningen og dermed skulle man kunne lukke en del §85
(bostatteopgaver). Dette har uden tvivl givet en starre tilgang af brugere pd Veoerestedet,
men hvis man lukker voerestedet, sa tvivler jeg ikke pd, at en del brugere igen vil f& behov for
bostette og de besparelser, som man evt har haft ved, at lukke §85 sager vil vende retur som
udgifter igen.

e Derkan veere risiko for, at der vil opstd behov for botilbud og da kommunen ikke har mange
af dem internt, som skal man uden for kommunen og finde tilbuddene og s& bliver det rigtig
dyrt.

o Vcerestedets mulighed for, at tage mange ting i oplgbet, som f. eks indloeggelser i psykiatrien
osv. vil ikke leengere voere muligt og dermed kommer flere indlceggelser og i sidste ende, s&
skal kommunen bruge ressourcer pd, at f& borgere godt hjem fra indlceggelser, hvilket i en
periode kroever massiv stgtte og dermed en merudgift

Vcerestedet har 6 rigtig gode og ressourcestcerke frivillige, som er rekrutteret udefra. Dette er et helt
bevidst valg, da det er vigtigt, at skille bruger og frivillig rollen ad. Hvis man tidligere har vceret bruger
og overgdr til rollen som frivillig, s& kan det voere rigtig sveert at finde ud af, hvilkken kasket man har
p& hvorndr. Som bruger af stedet, s& har man ofte opbygget sociale relationer med andre brugere
og pludselig st&r man i en position, hvor man skal vcere bevidst om tavshedspligt mm. Dette kan give
mange konflikter og utryghed bdde for brugerne og den frivillige.

Personligt har jeg arbejdet med frivilige i 15 &r og har derfor et indg&ende kendskab fil faldgruber
og konflikter som kan opstd i denne sammenhceng.

Frivilige kan ikke st& alene. Man skal huske i arbejdet med frivillige, at det er mennesker, som har
valgt at pdtage sig en arbejdsopgave friviligt og uden Ign. Derfor er det ogsd mennesker, som kan
gd med meget kort varsel og som man skal passe pd i de svoere situationer, da de ofte ikke har den
faglige baggrund fil, at h&ndtere konflikter/konfliktiasning, tage de svoere samtaler, spotte psykiatri-
ske symptomer osv. Eks.vis har vi her pd stedet manedlige friviligmeader, hvor de frivillige kan snakke
om det der kan veere sveert og f& faglig sparring/supervision pd det. Ligeledes afholder jeg 1-2
gange om dret en temadag, hvor de frivillige voelger emnet og det har f.eks vaeret "undervisning” i
forskellige psykiatriske diagnoser, konflikthdndtering/konfliktnedtrapning, osv.

De frivilige har dannet en frivillig forening og her igennem har de blandt andet sggt adskilige puljer
og det har betydet, at der har vceret gkonomi fil mange udflugter og fure igennem tiden. Under
Corona tiden kom der ekstra midler ind via puljer p& knapt 100000 kr og det gjorde, at da det igen
var muligt kunne give brugerne flere gode kulturelle oplevelser.

Veerestedet Nordfyn kan ikke fungere uden de frivilige, men det krcever at der stdr en gennemga-
ende og stabil faglig medarbejder bag.

Man hari Bogense etableret Kompasset, som hovedsaligt er drevet af frivilige, som er rekrutteret fra
brugergruppen og allerede pd nuvcerende tidspunkt, s& har det skabt problemeri forhold til konflikter
inden byrdes i gruppen og ligeledes resulteret i, at borger som er henvist fil stedet er kommet fil en
lukket dar, da stedet ikke har vceret Abnet som forventet. Af erfaring, sé& ved jeg at den slags ople-
velser, skal der ikke komme mange af, s& vil folk stoppe med at komme.

Forslag fil fortscettelse af igangvoerende eller nye tiltag pd voerestedet:

e Café dbent 3 dage ugentligt.

e De dage hvor caféen er lukket, kan huset bruges fil gruppeforlgb. Fortscettelse af de igang-
vcerende og nye gruppeforlgb.

e Individuelle samtaleforigb.

e Aben r&dgivning dagligt.

e Sociale tiltag/aktiviteter med fokus pd& kost og motion — sund livsstil.
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e Fokus pd velfcerdsteknologi.
o Tcet samarbejde mellem rddgivning og veerested.

7.9 Medarbejderne i Bern og Familieafdelingen

BUU-08 - Generel rammebesparelse pa 1% pa Berne og Ungeomradet

En rammebesparelse pd 1 % er bekymrende, da vi i forvejen har et serviceniveau, der ikke er tilfreds-
stillinde, barn der ikke far den forngdne hjcelp, og sager hvor lovgivningsmaeessige frister ikke overhol-
des.

BUU-09 Ressourcer i Familieafdelingen i forbindelse med genbehandling af sager i Bern- og unge-
udvalget

Vi oplever en stigning i sager, der behandles i barn og ungeudvalget, hvilket loegget et gget pres pd
radgivere, fagkoordinatorer og personalet i barn og families administration.

R&dgiverne har et sagstal, som ligger i den haje ende i forhold til erfaringsniveauet og kompleksiteten
i sagerne. N&r raddgiver udarbejder indstilling til bgrn og ungeudvalget er det meget ressourcekroe-
vende, og det efterlader begrcenset tid til behandling af de gvrige sager i denne periode. Dette
medferer et yderligere pres, da det er svcert for rddgiverne at opretholde det fastsatte serviceniveau
p& bl.a. sagsbehandlingsfrister ift. henvendelser samt overholdelse af servicelovens bestemmelser.

Med denne opnormering vil det lette presset fra r&ddgiverne, da der vil vaere en rddgiver mere til at
lgfte opgaven ved begrn og ungeudvalgssager. Dette vil yderligere vaere med til at sikre en bedre
kvalitet i sagerne.

BUU-10 Afdelingslederstilling i Familieafdelingen

Vi oplever, at vores ledelse er presset, hvilket p&virker afdelingen, da mange opgaver halter bagef-
ter, og ingen har mulighed for at tage hdnd om det, da der er behov for ledelsen. Vi oplever, at det
pavirker vores arbejde og det betyder, at der bliver lcengere og usammenhcengende forlgb. Der-
udover pdvirker det effektiviteten, da der er mange lgse ender og manglende afklaringer.

Helt konkret betyder det, at der er mangel p& overblik i sager og arbejdsgange. Der er mangel pd
omsorg for medarbejderne, hvilket p&virker det psykiske arbejdsmilig. Konsekvensen er ligeledes, at
det pdvirker det socialfaglige niveau og overholdelse af juridiske rammer.

@U-06 - Rammereduktion pa 10 stillinger pa administrationsomradet
Herunder 2 stillinger i Barn og Unge.

For administrationen vil det have den konsekvens, at flere opgaver skal varetages af rédgiverne. En
stor del af arbejdet i administrationen er at sikre retmaessige udbetalinger og dispositionsoverblik fil
gkonomistyring. 70 % af arbejdstiden for én medarbejder bestdr af koordinering og planlcegning af
bern og ungeudvalgsmader.

For rddgiverne vil det have den konsekvens, at overholdelse af lovgivning og serviceniveau vil blive
forringet, hvis der sker nedskceringer blandt administrationen eller r&dgiverne. | sidste ende vil det
have den konsekvens, at vi ikke kan overholde de lovmcessige frister og yde den forngdne statte fil
de nordfynske bgrn og unge.

| forhold til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere vil nedskceringer gare arbejdspladsen min-
dre attraktiv. Vi hari forvejen udfordringer med rekruttering af kompetente medarbejdere.

For den kommunale ungeindsats vil det havde den konsekvens, at manglende forbyggende ar-
bejde/fokus pd reducering af frafald p& uddannelsesinstitutionerne, herunder 10 .klasserene, vil koste
penge i offentlig forsgrgelse og sagsbehandling. Fcerre medarbejdere vil medfare manglende tid til
overholdelse af lovgivningen, heri fokusmalene. Mindre tid til praktikker og virksomhedsrettede tiltag
vil mindske opfalgning, beskrivelser og servicering af viksomhederne.

Sagerne vil ikke blive afklaret il rehabiliteringsteamet, hvis det forudgdende arbejde ikke laves retti-
digt. Dette vil medfare flere klager og borgere der ikke far den berettigede ydelse.

@U-08 - Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil

Nedscettelse af kgrselstakst fra hgj fil lav takst vil medfare, at fecerre medarbejdere vil kare til arbejds-
opgaveriegen bil, hvilket resultereri, at der ikke er nok r&édhusbiler til rddighed til personalet — hverken
p& rddhuset eller pd den kommunale ungeindsats.
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For arbejdet kan det betyde, at der er mindre fleksibilitet og effektivitet, idet medarbejderne vil
stoppe med at planlcegge besag fra egen hjemadresse og i stedet kere ind pd rddhuset farst og
derfra kere ud til borgerne i rédhusbilerne. Det kan betyde, at der bliver lcengere sagsforlgb, da
hjemmebesgg afhcenger af, der er en r&dhusbil til rédighed. Hvis flere mgder afholdes pd réddhuset,
vil der blive brug for flere madelokaler, og det vil ikke give r&dgiverne samme indblik i familiernes
udfordringer og de efterfglgende faglige vurderinger.

Barnesamtaler, tilsynsbesag, opsegende arbejde og virksomhedsbesag kan ikke afholdes pd& rddhu-
set. | forbindelse med den kommende Barnets Lov, som fraeder i kraft pr. 1. januar 2024, skal der
holdes flere bernesamtaler. Dette betyder mere karsel, da barnesamtaler oftest holdes p& et neutralt
sted (og for barnet et trygt milj@) i skole- eller dagtilouddet, hvor der er en kendt tryghedsperson il
stede.

7.10 Medarbejder i Teknik-, Erhverv- og Kultur
Heringssvar til Anlcegsbudgettets udgifter inden for anlocegsrammen.

Under Erhvervs-, Kultur- og Fritidsudvalget pulie Udvikling aof landomrdderne blev der i 2023 ompriori-
teret 250.000 kr. til klimaindsatsen. Det betad, at pulien gik fra 1.058.000 kr. til 808.000 kr. De faste Arlige
udgifter p& omrédet udger 1.070.000 kr.

Merforbruget fra behovet pd& de 1.070.000 kr. til 1.058.000 kr. har kunnet lade sig gere pd& grund af
ubrugte midler fra tidligere ér, hvor de arligt afsatte midler var starre end de 1.058.000 kr.

I marts 2023 vedtog Erhvervs-, Kultur- og Frifidsudvalget at omprioritere 250.000 kr. fra Puljen til lokale
initiativer til pulien Udvikling af landomrdderne, sdledes at to planlagte projekter; lokalfilm og hjem-
mesider til lokalrddene kunne gennemfares.

Ligeledes har restmidler fra 2022 kunnet doekke hullet mellem de 808.000 kr. og de 1.070.000 kr. til de
faste udgifter i 2023.

Dette vil vanskeligt kunne lade sig gare fra 2024, eftersom der bliver fcerre restmidler fra foregdende
ar.

Det bemcerkes, at projektet Hiemmesider til lokalrddene, som der er afsat midler til i 2023, udeluk-
kende vil kunne igangscettes, men ikke drives efterfglgende, idet der ikke vil vcere midler i pulien
Udvikling af landomr&derne til den arlige hosting.
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8. Haringssvar fra faglige organisationer
mv.

8.1 Nordfyns Lcererkreds

Nordfyns Loererkreds finder det dybt bekymrende, hvis de 9 millioner kroner, der er opstdet som pro-
venu i forbindelse med cendringerne i skolestrukturen, tages voek. Fra politisk side blev cendringerne
i skolestrukturen anset som en ngdvendighed for at forbedre kvaliteten og ikke som en besparelses-
foranstaltning. Det er svcert at se, hvordan der kan opnds en kvalitetsforbedring af den nordfynske
folkeskole, hvis der ikke investeres i den. Provenupengene kunne netop vcere blevet brugt fil at styrke
kerneopgaven og lgfte folkeskolen.

Samtidig med at man tager provenuet, vil der ogsd blive gennemfart en rammebesparelse p& 1%.
Det er uklart, hvor denne besparelse ellers skulle komme fra, udover en mulig reduktion i antallet of
lcerere. Som vi ser det, stdr det i skarp kontrast til ... det almene skoleomrdde skal styrkes i kerneop-
gaven samtidig med, at det almene omrdde skal lgftes yderligere”. Ergo skal feerre hcender Iafte
flere opgaver pd skoler. Det er ikke hverken realistisk eller rimeligt.

For at styrke kerneopgaven er det ngdvendigt med flere ressourcer, herunder flere |cerere til at vare-
tage opgaverne. Der bar ogsd voere mulighed og tid til samarbejde i form af co-teaching og imple-
mentering af to-lcerer-ordninger. Dette vil bdde styrke elevernes faglige niveau og trivsel, iscer hvis
der ogsd skal loegges ekstra vaegt pd omrédet for ordblindhed. Veelger man at anvende provenuet
til besparelse henstiller vi til, at der holdes igen med at scette nye projekter i s@en pd skolerne. Der
skal voere mulighed for fokus kun pé& det, der allerede er i gang.

Vier cergerlige over, at Videnscenteret ikke bliver realiseret, da dette netop skulle vcere medvirkende
fil et kvalitetslaft for alle elever i Nordfyns kommune. Desuden skulle Videnscenteret medvirke til af
flest mulige elever frives i den almene folkeskole og dermed mindske visitation til de specialiserede
tilbud. Det vil blandt andet g& ud over fokus klassen der i ér er flytte ind under ungdomsskole. Ung-
domsskolen har ikke den forngde viden til atf statte op omkring fokusklassens store opgaver og det er
derfor vigtig de har et videnscenter at Icene sig op ad.

Nordfyns Loererkreds finder det ogs& underligt, at man vil tage 5 millioner kroner fra provenuet fra
skolestrukturcendringerne i Bgrn og Unge-udvalget og overfgre dem fil @konomiudvalget. Dette be-
lzb ville muligvis vcere tilstraekkeligt til at doekke den 1% rammebesparelse.

Skolernes gkonomi er skdret ind til benet, og det er efterhdnden sveert at drive skole for de afsatte
midler, hvorfor vi naturligvis ikke bifalder en rammebesparelse. Dog er dette det eneste forslag, der
ikke kun rammer skoler og dagtilbud. Dette omrdde er aof afgerende betydning, og det er vigtigt, at
viinvesterer i det og undlader at skcere ned.

Det bekymrer os, at | vil tage midler, der er blevet allokeret af regeringen til implementeringen aof
ressourcer fra den nationale Lcereraftale, som er beregnet til at anscette flere lcerere.

Nordfyns Lcererkreds ser med stor bekymring p& de foresldede besparelser, da de vil resultere i faerre
lcererstillinger. Antallet af lcerere pd& Nordfyn er pd det laveste, og de stér over for stadig mere kom-
plekse opgaver. Hvis vi gnsker at opretholde kvaliteten, er det ngdvendigt, at | politikere ser fremad
og sikrer fremtidens behov. Derfor opfordrer vi politikerne til at se fremad og troeffe boeredygtige
beslutninger

Jens Frederik Lykke Horsens
Kredsformand i Nordfyns Lcererkreds

8.2 FTR PMF Fyn/FOA
@U-08 Fra hgij til lav takst pd kersel i egen bil

Da man som fillidsvalgt, har en del kgrsel i forbindelse med varetagelse af tillidserhvervet, ogi enkelte
tilfcelde, som mit eget, er alene om at varetage erhvervet, vil der veere en del karsel i privatbil.

Den nuvecerende hgje takst, doekker i forvejen ikke forbrug og slid pd privatbilen.
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Nu lcegger @konomiudvalget op til at der "kun" skal udbetales efter laveste takst, selv om det eri
tieneste man kegrer.

Det vil betyde at, varetagelsen af et fillidshverv bliver udfordret.

For min egen del, s& vil jeg have sveert ved at komme ud til institutioner og mader kommunen har
indkaldt til, da jeg derved, selv skal betale for at komme fra A il B, og ikke alt kan klares over Teams
eller telefon, madet med mennesket er ogsé vigtigt ved et tillidshverv.

Haber @konomiudvalget vil tage mit haringssvar alvorligt, da det ikke kun er kommunens gkonomi
der er presset, men ogsd min og mdske andre ftillidsvalgtes askonomi kommer under pres. Det ma&
heller ikke voere sddan, at man som ansat skal have penge med pd arbejde, for at udfarer ens op-
gaver.

Mvh
FTR PMF Fyn/FOA

8.3 TRiPPR

Kerselsgodtgerelse

Der er indgdet aftale mellem Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfcelleskabet om godtga-
relse for benyttelse af eget transportmiddel. Det fremgdr af aftalen, at den haje takst er beregnet til
ansatte, hvis der med stillingen er forbundet regelmcessig kersel af starre omfang. Ansatte i PPR er
udekagrende hver dag i forbindelse med betjening af skole og dagtilbud.

S&fremt den lave takst indferes, vil det med stor sandsynlig medfare at medarbejderne i PPR vil afsté
fra at benytte eget fransportmiddel. Der vil derfor blive behov for at kommune stiller vaesentligt flere
transportmidler til rddighed samt et markant aget antal parkeringspladser. Det vil samtidig betyde at
PPRs medarbejdere vil bruge voesentligt mere tid pd fransport i forbindelse med at skulle afhente og
aflevere kommunens transportmidler pé& rddhuset og dermed voesentligt mindre fid til at lgse kerne-
opgaven. Vi forudser ligeledes store udfordringer med ventetid p& kommunens transportmidler.

| udfarelsen af vores kerneopgave, er det i de fleste tilfoelde ikke en mulighed at borgerne/bgrnene
kommer til rddhuset, da rdd og vejledning gives med udgangspunkt i barnenes naturlige kontekst.

Endvidere gives rdd og vejledning oftest til personalet i skole og dagtilbud, som derfor bdde ville
skulle vikardoekkes og benytte fransportmiddel for at komme til rtddhuset.

Slutteligt vil vi gere opmaerksom pd den forventede ggede klimabelastning beslutning om lav safts vil
medfare.

Anscettelse af controller funktion

Vi gnsker at gare opmaerksom pé& de udfordringer, der vil voere ved at oprette en sGdan controller
funktion, der skal finansiere sin egen stiling ved at finde besparelser. Vi anser det som meget vanske-
ligt at opfylde dette samtidig med at have fokus p& barnets poedagogiske behov. Vi gnsker ikke en
s&dan funktion placeret i PPR. PPR beskceftiger sig med r&d og vejledning og vurdering af stattebe-
hov.

Yderligere har varetagende kommune garderet sig kontraktmaessigt mod denne type kontrol og
tilsyn. Der vil altsd reelt ikke voere besparelsesmcessige handlemuligheder udover at indgd i lokale
samarbejdsdrgftelser. Uoverensstemmelser vil ikke blive anset som misligholdelse af kontrakten med
varetagende kommune.

Vi forestiller os at det vil voere bedre givet ud at beskrive barnet og vurdere stgttebehov grundigt
forud for anbringelse/skoleplacering i anden kommune, i de ftilfcelde de kan lade sig gere.

Nedjustering of stillinger pa administrationsomradet

S&fremt der nedjusteres i stillinger p& administrationsomrédet i Barn og Unge, vil det betyde, at der
vil pAhvile de enkelte medarbejdere at Igse administrative basis opgaver. De enkelte medarbejdere
vil ikke ngdvendigvis have de rette kompetencer til af lase opgaverne og dette vil betyde voesentlig
@get tidsforbrug til opgaverne og dermed mindre ftid til at lzse kerneopgaven.

Et eksempel, ud af mange, pd dette kunne veere aktindsigter. P& nuvcerende tidspunkt lgses aktind-
sigter af en administrativ medarbejder, der har scerlig viden inden for dette. Dette gegres hurtigt og
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effektivt. Vihar eksempler p& at medarbejdere tidligere har brugt halve og hele dage pd aktindsigts-
sager som pd nuveerende fidspunkt lgses p& under en time.

Fcelles budget for skole- og dagtilbud

Muligheden for atf inkludere bgrn i almen regi bliver vaesentligt forringet ved forslaget om besparelse
p& det feelles budget for skole- og dagtilbud. Den afledte konsekvens vil betyde starre pres pd PPR
og flere visitationer til specialtiloud.

Generel rammebesparelse pa 1% pa Berne og Ungeomradet

Det er problematisk at der foreslds en rammebesparelse pd 1% pd Bgrne og Ungeomrddet, da om-
radet i forvejen er under pres. Desuden opleves der pd nationalt plan en stigning i mistrivsel pd begrne
og ungeomrédet. Med den foresldede rammebesparelse vil kommunens tilbud til bern og unge blive
forringet yderligere. Vi vil gere opmaerksom pd at denne beslutning vil medfare en langsigtet gkono-
miske konsekvens for kommunen samt personlige omkostninger for det enkelte barn.

Yderligere forudser vi forringet trivsel for alle medarbejdere, der ville skulle p&tage flere opgaver og
leve med yderligere etisk stress over ikke at kunne varetage sig job etisk og fagligt forsvarligt. Det vil
veere veesentligt med en politisk stillingtagen til hvike opgaver, der ikke skal Igses.

8.4 Dagplejens TR-netvecerk

| dagplejens TR-netveerk er vi bekymret for, hvordan at de store besparelser pd barne unge omrddet
vil pavirke trivslen blandt bagrnene.

Bazrne unge udvalget har i deres bcerende principper blandt andet lagt veegt pd, at det almene
omré&de skal styrkes i kerneopgaverne og lgfte mere. Vi har sveert ved at se, hvordan det haenger
sammen med den rammebesparelse, der er foresldet i budgetforslaget. Vi oplever, at dagtilbud pd
nuvcerende tidspunkt allerede er presset og har sveert ved at se, hvordan at det skal kunne lykkes
med yderligere besparelser.

| forbindelse med strukturcendringerne blev der fra politisk side lovet at provenuet pd de godt 18
millioner kr., der vile komme ved at lave strukturcendringerne, ville ga til et kvalitetslgft af dagtilbud
og skoleomrddet. Vi stiller os undrende over, at provenuet i budgetoploegget nu er cendret til 13.5
millioner kr. og vi mener at de resterende ca. 5 millioner kr. burde vcere blevet p& barne unge omrd-
det for dermed at kunne veere brugt til det kvalitetslaft, som bdde forceldre, barn og medarbejdere
blev lovet.

| forhold til at man vil sikre den relationelle medarbejder kapacitet, mener vi, at for der kan arbejdes
med dette, er det farst og fremmest vigtigt, at man ser pd fastholdelse og rekruttering af medarbej-
dere og pd& at vi fortsat har en attraktiv arbejdsplads.

Derfor sd stiller vi os ogsé undrende over forslaget om ikke at afscette penge til lokale Ignforhandlin-
ger. Dette mener vi strider mod KL's opfordring til af kommunerne skal afscette penge til lokale lgn-
forhandlinger. Det er heller ikke medvirkende til, at det er attraktivt at sege arbejde i Nordfyns kom-
mune og heller ikke i forhold fil fastholdelse af allerede ansatte medarbejdere.

Vi stiller os ligeledes undrende over forslaget om at fijerne puljen til jubilceumsgratialer og lcegge det
ud til de enkelte arbejdspladser. Dette vil medfere, at der kan komme en stor forskellighed ud fra
hvor i kommunen, man er ansat.

8.5 TR for socialrddgiverne pa Social- og arbejdsmarkedsomradet

SSU 14 Vcerestedet

Konsekvensen ved at lukke Vcerestedet vil voere katastrofal for de mennesker, som kommer her. De
kan sagge faglig hjcelp pd stedet hos én gennemgd&ende personale. S& ndr man gnsker at gd fil ven-
stre i indsatstrappen og at veerestedet bdde med sin sociale café og sin rddgivningsmulighed skulle
erstatte § 85 er filbuddet en ngdvendighed. Brugerne er i udvikling, stedet lykkes med opgaven og
flere brugere fé&r dannet feellesskaber ogsd i weekenderne
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Veerestedet Nordfyn kan ikke fungere uden de frivilige, men det kroever, at der stér en gennemgd-
ende og stabil faglig medarbejder bag. Disse erfaringer ses allerede p& det forholdsvis nystartet u-
visiteret tilbud Kompasset.

Det er generelt mennesker, som ikke passer ind andre steder i kommunens tilbud eller i deft frivillige
lokalsamfund, som benytter tilbuddet. S& i stedet for at afvikle stedet og filbuddet, bgr man genbe-
sgge de overvejelser der allerede ligger ift. at udvikle stedet.

@U 06 Administration
Nordfyns Kommune er en billig administreret kommune, og der er igennem darene reduceret i forhold
til administrationsomrdadet.

Barn og familie samt Myndighed handicap psykiatri er fritaget for besparelser. Da en besparelse pd
myndighed/administration pd sigt giver starre udgifter nér der ikke falges pd sager rettidigt. Myndig-
hedsarbejdet er en forudscetning for, at borgerne f&r det, de har ret til, nér bdde det kommer Hil
ydelser, indsatser og filoud.

Men hvis man veelger, at feerre skal Igfte opgaven, er det en ngdvendighed at have en opmaoerk-
somhed pd&, at arbejdsmiljget fortsat skal veere sundt og Nordfyns Kommune skal voere en attraktiv
arbejdsplads. For hvilke opgaver er det, der ikke lcengere skal laves?

Administration er i mange tilfcelde velfcerd. Socialt arbejde er ogsd omsorgsarbejde, men de admi-
nistrative opgaver er en forudscetning for, at vi kan lykkedes med velfcerden. Sikre ydelser udbetales
og stoppes, og at borgere kommer i arbejde eller fastholdes i deres arbejde, og s& borgere med
udfordringer derudover hjcelpes mest muligt og hurtigst muligt tilbage i arbejde.

Som andre varme hcender i kommunen er socialr&dgivernes arbejde ogsd afhcengigt af andre ad-
ministrative kollegaer i organisationen.

S& netop dette spareforsiag har min og vores alles fulde opmaerksomhed.

@U 07 Lenforhandling
Aktuelt er 0,1 % en keempe udfordring, nér det kommer til rimelig Iznforhandling. Det er derfor vigtigt
for mig at understrege, at | som arbejdsgiver har pligt til at afscette lgnkroner i budgetterne fil for-
handling. Vi som medarbejder har endvidere, ret til en &rlig lanfornandling uanset om der er gre-
mcerket 0,1%, eller e].

3U 08 Kersel

Ved at reduceret taksten for karsel i egen bil er den helt klare udmelding at medarbejderne, sGfremt
gnsker de ikke at benytte egen bil i arbejdet. For at kerneopgaven kan lgses vil det derfor voere en
forudscetning at arbejdspladsen stiller biler til rddighed.

Vi har en stor bekymring for konsekvensen heraf. Ikke for den enkelte medarbejder men for ressour-
cerne ftil kerneopgaven. Det geelder her bdde pd arbejdsmarkedsomrddet og pd det sociale om-
réde.

Fleksibiliteten mindskes ndr biler skal bookes og mader ikke kan afholdes ndr eks. Virksomhederne
gnsker det. Serviceniveauet vil derfor falde og der vil g& mere tid fra kerneopgaven, til koordinering
af bil og udsigten til opgaven lagses kan ogsd risikere at blive skubbet loengere ud i fremtiden. En
opfalgning kan ikke tages p& vej pd arbejde, eller pd vej hjem. Karsel fra virksomhedsbesag til virk-
somhedsbesag bliver mindre muligt.

At scenke taksten vil gere nogle arbejdsfunktioner mindre attraktive.

Der lcegges derfor op til, at man fastholder den aktuelle haje takst. S&fremt man fastholder punktet
med besparelse pd dette omrdde, bar derinden laves en opgerelse af, i hvilkket omfang der vil veere
behov for biler til rddighed.

Der har fidligere veeret raddhusbiler pd Sendersg RAdhus. Disse blev dog ikke brugt da det ikke gav
mening ift. opgavelgsningen. Der ber derfor voere fokus optimering af den enkelte medarbejders
arbejdstid.
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8.6 TR for socialradgiverne pa Socialomradet — Masterplan for Handicap og psyki-
atri
3.2

digitale'lbsninger som Bobleberg og Socialt Kompas. Der skal etableres et teettere samar-
bejde med jobcenteret og arbejdes helhedsorienteret med de borgere, der har overlap mel-
lem forskellige forvaltninger.

Jeg kan cergre mig over at masterplanen ikke indeholder konkrete planer for gget samarbejde med
jobcenteret. £rgrelsen gcelder ligeledes ndr det kommer til omrddet vedrarende fra barn til voksen

e Der skal ses pa det organisatoriske samarbejde mellem Bgrne- og Ungeomradet
og Voksenomradet og der skal udvikles en faelles faglighed med fokus pa forbe-
redelsen til voksenlivet.

Der er i 2023 prioriteret midler til €n medarbejder ift. hjemlgseindsatsen. Den stilling er allerede besat
men stillingen doekker kun lidt over sidste kvartal af 2023. Er der ikke planer om at denne skal fortscette
i 20242

Herberg

En prioriteret problemstilling er hjemlgshed. Der i budget 2023 prioriteret en medarbejder
som ekstra indsats mod borgere, som er bor pa herberg, mens der mangles en indsats som
sikrer forebyggelse af hjemlgshed. Forebyggelsen kraever et saerligt fokus pa overgange
med seerlig risiko for hjemlgshed pa tveers af Born og Unge, Jobcentret og det specialise-
rede socialomrade.

3.3.

Indsats: Myndighedsteamet styrkes med et arsvaerk

For at sikre robusthed og resurser til at arbejde udviklingsorienteret tilfares teamet med bud-
getleegningen et arsvaerk (indstillet som del af budgetforslaget). Saerligt teamets evne til at
forhandle kontrakter og felge op pa skonomi og kvalitet i eksterne botilbud skal styrkes.

Den opnormering der her henvises til, er den samme som under punkt 3.2. En politisk besluttet sfilling
som skal varetage herberg og krisecentre samt kontraktforhandling pd eksterne botilbud.

Jeg har tidligere p& vegne af medarbejdergruppen gjort ledelsen opmcerksom p& de massive
moengder af arbejdsopgaver der ligger i teamet. Her ogsd en konsekvensbeskrivelse af hvad det
medfarer. Medarbejdere er siden hen gdet og nye er kommet til, men den eneste reelle opnormering
der har veeret har veeret pd en halv stilling ndr det kommer til de almindelige myndighedsopgaver.
Salgstallet er fortsat hajt og har i en alt for lang periode lcegget pd helt op fil 150 sager pr. sagsbe-
handler.

Jeg er bekendt med at medarbejderne har veeret involveret forud for etableringen af masterplanen.

Men i henhold til kommunens veerdier med synlighed, ordentlighed, tilgoengelighed og troveerdig-
hed har jeg svcert ved at se gennemsigtigheden i masterplanen. Den giver anledning fil flere spargs-
mal end svar.
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9. @vrige hgringssvar

9.1 Frivilligcenter Nordfyn

Lagsningen af fremtidens velfcerdsopgaver krcever et toet samarbejde mellem Nordfyns Kommune og
civilsamfundet. Derfor skal stabilitet taenkes ind i det gkonomiske fundament for Friviligcenter Nord-
fyn. Vi anbefaler derfor at gge tilskuddet samt at sikre at de i budgettet afsatte midler ger gavn ud
over Nordfyns Kommunes handle- og myndighedsomrdde.

Bestyrelsen i Friviligcenter Nordfyn har med stor interesse gennemgdet forslag til budget 2024 i Nord-
fyns Kommune. Vi ser meget positivt pd, at | mener at samarbejdet med Friviligcentret er vaerdifuldt,
og at vi erindtaenkt som en vcesentlig strategisk og udferende partner i Masterplanerne.

| dette haringssvar forholder vi os til vores tilskuds anvendelse, men ogs& mulighederne for at age
tilskuddet i fremtiden, hvis vi i foellesskab skal n& de mdl | fremlcegger omkring inddragelse af civil-
samfundet — og her iscer det frivillige sociale omréde.

1. Vivil gerne opfordre til at vii foellesskab kigger ncermere pd en fremtidig tvaerforvaltningsmaoes-
sig model for flere medarbejderressourcer til koordinering af friviligomrddet. Vi oplever heldigvis
en stigende efterspargsel fra kommunens forskellige omréder pd leverancer fra Friviligcentret.
Vi peger derfor pd at ressourcespargsmdlet inden for en kort tidshorisont kan blive scerlig aktu-
elt. Vores tilskud har veeret det samme i 12 ér. Udviklingen i nettoprisindekset understatter oven-
noevnte passus.

2. Hvis spareforslaget ift. paragraf 18 midlerne bliver afvist i budgetfornandlingerne, s& foresldr vi
at midlerne i stedet tildeles Frivilligcenter Nordfyn. Derved kan vi hgjne vores kvalitet yderligere,
og bidrage bedre til at lgse feelles opgaver. Dette vil forhdbentlig skabe gode frivillige sociale
foellesskaber, tilbud og muligheder til gavn for borgerne p& Nordfyn.

3. Vi foresldr i samme forbindelse at restmidler i paragraf 18 pulien i fremtiden generelt gives il
Frivilligcentret, s& midlerne, til tfrods for, at der ikke er nogen frivillige sociale foreninger der har
ansggt om dem, alligevel, og dermed pd& anden vis, kommer foreningernes frivillige sociale
arbejde til gode.

| det falgende begrunder vi vores syn pd jeres forslag om nedskcering af paragraf 18 midlerne til det
frivillige sociale arbejde.

Vi har tidligere gjort opmaeerksom pd& den faldende aktivitet pd det frivillige sociale omrédde p& Nord-
fyn. Vi formoder dermed ogsd, at ndr der foreslds reduktion i paragraf 18 midlerne, at | er bekendt
med, eller indirekte ved, at omrddet har udfordringer.

Vores opfattelse er, at der er faerre og feerre frivilige sociale foreninger der sgger paragraf 18 mid-
lerne, lige s vel som at antallet af frivilige sociale foreninger p& Nordfyn falder. For os burde det
veere et incitament til at handle pd omradet, ikke lcegge det i et sparekatalog. Vi vil stcerkt opfordre
til at vi i feellesskab retter blikket mod at cendre den nuvcerende situation, og p& den mdade skabe
den nadvendige fcelles platform, til at udleve de mange delmdl | fremlcegger i Masterplanerne om-
kring inddragelse af civilsamfundet.

Som vi ser det, er der et modscetningsforhold i af reducere midlerne, og samtidigt gare civilsamfun-
det en stgrre del af lgsningen af velfcerdsproblemerne pd& det sundhedsmaessige- og sociale om-
r&de. | Frivilligcentrets udviklingsplan, er der gode intentioner om at finde Igsninger pd lige netop
denne problemstilling, men vi kan ikke gare det alene, og vi gnsker egentlig ogsd, at gere det i sam-
arbejde med jer.

9.2 Frivilligforeningen Vcerestedet i Otterup
Jeg har veeret frivillig i et &r pd voerestedet her i Otterup, og det er og har veeret en sand forngjelse.
Veerestedet er et fantastisk tilbud til mennesker som er ensomme, psykisk séGroare m.m.

| dagens Danmark snakkes der rigtig meget om sundhedsfremme og forebyggelse inden for psyki-
afrien, og det er netop det veerested er med fil at fremme. Jeg mader glade brugere, der her har et
fristed hvor der ingen krav eller pligter er, men hvor samvcer og positive oplevelser er i hgjscede.
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Vi er et sted som rummer det at veerel

Vi er et fristed veek fra gadens ré& milig og myndighedernes krav og forventninger.

Her er nye muligheder og veje for den enkelte. Her kan du bdde komme og gé -uden forklaringer.
Vcerestedet yder statte i respekt for brugerens livssituation, og alle behandles pd forskellig vis.

Vi spiser sammen, da vi ved, at maden smager bare bedre i samvceret med andre. Hverdagen for
mange af vores brugere kan vaere meget ensom, men nér der er mulighed for at voere sammen
med andre, bliver det hele lidt lettere, og netop her er der noget at se frem fil. Her er brugere der er
kommet p& veerestedet igennem de sidste 20 ér, og veerestedet fungerer som (ekstra) familie for
mange af disse brugere.

Veerestedet fungerer blandt andet i kraft af frivillige. Vi er en frivillig forening der scetter brugerne i
forreste roekke, og vi kan se at det gavner. Men vi fungerer kun, fordi der ogs& er én ansat til at
varetage alt det administrative, som ogsd kan tage de smé& samtaler med brugerne, ndr brugerne
har brug for det -de skal ikke vente fil der tid hos kommunen!

Disse samtaler er guld vcerd, jeg kan se og here at det hjcelper den enkelte bruger. Der er nogle
brugere som blot skal have et knus og vide at alt er ok, mens andre har brug for hjcelp fil at ordne en
regning eller Icese og forstd en besked fra kommunen. Det kan godt vcere en stor opgave, ndr man
er alene!

Jeg hdber | straks tager forslaget om at lukke veerestedet i Otterup af bordet, og jeg er sikker pé& at
forslaget kommer fra nogle der ikke kender vcerestedets sande veoerdi.

Med venlig hilsen

Eva Hjerng
Kasser i frivilligforeningen
Vcerestedet i Otterup

9.3 Aldre Sagen Nordfyn
Vi har valgt at forholde til udvalgte temaer.

Overordnet set

Aldre Sagen anerkender, at der er to elementer, der vanskeliggar et tilfredsstilende budget. Men
disse fakta er kommunalbestyrelsens og administrationens anliggende og mé ikke komme vore sva-
geste borgere fil last.

Nordfyns kommune vil bekcempe ensomhed. Nogle elementer i det forelagte budget har den mod-
satte virkning.

/ldre Sagen hilser med tilfredshed at man ikke forfalder "til grenthgstermetoden”. Nogle af de fore-
sldede forslag md vi dog stille os kritiske overfor.

Leengst muligt i eget hjem

Som udgangspunkt er det en tiltalende at " Hjcelp i hiemmet prioriteres frem for flytning fil plejehjem™.
Men aviser har (dog ikke fra Nordfyn) desvoerre pd det sidste kunnet bringe beretningen om "lcengst
muligt i eget hjem" for lcengst er overskredet. Og ndr man i samme budget foreslér nedlceggelse af
et plejehjem al den stund behovet vokser ligner det mere en hensyn fil budgettet frem for hensyn fil
der personer det drejer sig om.

Men ndr der hele tiden skal veere fokus pd at fremme den enkeltes mulighed for at leve s selvstoen-
digt liv som muligt vil det veere ngdvendigt at boligforeningerne i hgjere gad end filfceldet er nu, kan
f& mulighed for at bygge celdrevenlige boliger.

Et meningsfuldt socialt liv
Vi er enige i at Et aktivt livi meningsfulde fcellesskaber er den bedste forebyggelse.

Men at tilgangen til den enkelte altid skal bygge pd et dialogbaseret samarbejde, med civilsamfun-
det begr vcere en selvfalgelighed.

Forebyggelse er central pd& £ldre- og Sundhedsomrédet, da det betyder, at flest mulige kan leve et
selvstoendigt liv lcengst muligt.
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/Aldre Sagen og en raekke andre organisationer yder et stort arbejde for at dette kan lykkes. Dette
frivilige og ulgnnede arbejde ber pdskgnnes. Vi hare bemcerket, at man gnsker af skcere i §18 mid-
lerne.

Det harmonerer meget dérligt at styrke de meningsfulde fcellesskaber. Det harmonerer heller ikke
med, af man vil fierne klippekort ordningen.

Rehabilitering
Bevarelse og optroening af funktionsevne Udviklingen af rehabiliteringsindsatsen pd& Z£ldre- og Sund-
hedsomrddet er en fornuftig satsning som sandsynligvis bar forstoerkes.

Ved at borgere hurtigere bliver mere selvhjulpne og har et mindre behov for kommunal hjcelp end
tidligere. Dette vil jo bAde voere et gode for kommunale kasser, men farst og fremmest vil det gavne
den enkelte borgers livssituation.

Men den konklusion at rehabilitering er skyld at antallet af hjemmeplejetimer er faldet, selv om der
bliver flere celdre er forhastet. Det skyldes snarere, at man har begrcenset hiemmehjcelpen til den
enkelte. Og forslaget om at cendre rengering fil hver tredje uge i stedet for hver fijortende dag ber
fiernes. Det md opfattes som asocialt. Mere oplagt at cendre til ewn gang om ugen.

Brug af fryghedsskabende teknologi

Det kan ikke bestrides at brugen af fryghedsskabende teknologi i nogle tilfcelde kan veere et gode
for nogle borgere samtidig med at det kan spare kommunale ressourcer. Ordningen bgr dog anven-
des med lempe, da det vil vcere utrygt for nogle. Det er forhastet at livskvaliteten og trygheden
bevares.

Sundhedsklinikker
Sundhedsklinikkerne er en optimerende indsats, som kan rumme fordele for borgerne, men ferst frem-
mest for kommunen.

Fra andre steder i landet ved vi at disse klinikker er fglsomme. Nogle afstdr fra at komme, fordi det er
"for offentligt”, og andre ma afstd p& grund af afstand til klinikken.

Men det kan ikke afvises, at nogle borgere, der er mobile kan have gavn af disse klinikker samtidig
med at det sparer kommunen for menneskelige ressourcer.

Lagsningen giver ydermere en sterre frihedsgrad og medbestemmelse for borgerne, der selv kan fil-
passe og planloegge deres dag, fremfor at sidde og vente pd besgg i hjemmet.

Digitalt velfcerdscenter
Det er vist et spargsmal om ikke et sGdan center er fremtids scenarie. Der ligger langt ude over dette
budget.

Det anfgres at cendre nuvcerende praksis, hvor personalet som hovedregel karer ud fil hver enkel
borger, til at borgerne kommer til klinikker eller sundhedscentre og far deres indsats p& hold sammen
med andre.

At arbejde p& hold kan dog bdde veere socialiserende og personalemcessig besparende.

P& vegne af £ldre Sagen Nordfyn

Kaj Andersen
Formand

9.4 Siettegruppe Nordfyn

BUU-01 - Anscettelse af Controller i Skole og Dagtilbud

Det lyder som en god ide med anscettelse af en controller, s& der kan blive fuldt tcet op pd de
indgdede aftaler og sikre at kvaliteten hajnes, men det skal ikke voere med henblik p& at hjemsende
bearn til egne tilbud bare fordi der skal spares penge. Nordfyns kommune mdé erkende, at de ikke KAN
og SKAL kunne rumme alle barn i kommunen.

BUU-02 - Tildeling til Nordfyns Kommunes specialtilbbud
Det foreslds at regulere tildelingsmodellen fil Nordfyns Kommunes specialtibud med 2 millioner kr.
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Vi er meget uforstdende overfor, at man med de cendringer der har veeret i Nordfynsskolen siden
maj mdaned 2023, nu vil skcere i deres budget. Hele skolen, -bdde elever og lcerer/pcedagoger er
hdérd presset allerede, og s& vil man presse dem endnu mere med reduktion af medarbejder.

Man bliver ngdt til at se ind i egen kommune og de barn der gdr der, i stedet for at sammenligne
med hvad andre kommuner gar.

Hele specialtibuddet har/er lige nu igennem en prgvelse mht. omrokering, nedlceggelse og sam-
menlcegning af matrikler, og der er i den sammenhaceng endnu mere behov for tryghed og faglig
dygtigt personale blandt de sdrbare barn.

Vi mener ikke man skal se pd, hvor mange elever der skal voere i hver klasse, men se pd&, hvordan
man skaber den bedste sociale sammenhoeng for eleverne, - for trivsel kommer fer lcering. Det kan
godt veere at en klasse fungerer fint med 6 elever i steder for 5, men omvendt kan der vcere situati-
oner, hvor det er mest hensigtsmaessigt at der kun er 4 elever i klassen. Men klasserne kan ogsé blive
for store, s& der bliver for meget uro i klassen, hvilke hurtig giver mistrivsel blandt personale og barn.
Det opleves pt i Nordlyset, hvor man efter skoleflytningen har lavet klasser p& 13 barn.

| forhold til videncenteret er det foruroligende at man allerede ny begynder at fravige den politiske
beslutning der blev taget i forbindelse med etablering af Nordfynsskolen. Et af formd&lene var netop
videnscenteret, hvor almen skolen kunne hente specialviden, og personalet internt p& Nordfynssko-
len kunne dele erfaringer/viden. Set i lyset af, at der ogsd er forslag om at reducere foellesbudget
skole og dagtilbud, s& kan der blive endnu mere brug for den viden personalet i Nordfynsskolen be-
sidder og er uddannet i.

BUU-04 - Bidrag fra provenuet fra strukturcendringer dagtilbud og skoler
Det er cergerligt at man allerede det farste ar efter cendring af skolestrukturen ikke kan opretholde
den aftale/forpligtelse man meldte ud i forbindelse med diverse skolelukninger.

Vi gdr ud fra at Nordfynsskolen er holdt ude af denne her besparelse, da | allerede har forsldet regu-
leringer i deres budget.

BUU-09 - Ressourcer i Familieafdelingen i forbindelse med genbehandling af sager i Barn- og unge-
udvalget

Godt at der kommer flere ressourcer til afdelingen, s& der kommer yderligere fokus og mere tid til
sagsbehandling.

SSU-10 - Mindre botilbud erstattes af individuelt tilpasset hjcelp og bostatte,

SSU-12 - Nedleegge akutpladser i Psykiatrien,

SSU-13 - Lukning af Botilbud Feellesbo og give individuelt tilpasset hjcelp via bostgttekorps

Det giver god mening at nedlcegge botilbuddene, hvis det ikke lcengere er hensigtsmaessigt i nu-
veerende form.

Men vi kan vcere bekymret for, hvordan filbuddene vil blive fremadrettet, -om der vil vcere ressourcer
til at doekke borgernes behov — bdde hvad angdr hjcelp til bo treening og socialpoedagogisk guid-
ning. Vi kan ogsd& voere bekymret for, om borgerne mister deres sociale foellesskab og netveerk, ndr
de ikke lcengere har et sted at mgdes.

Det er vigtigt at se pd& den enkelte borgers behov, da det kan variere meget selvom man eri samme
"mélgruppe”

Masterplan for Handicap og Psykiatriomradet
Med alle de besparelser der er indenfor social og sundhedsomrddet, kan vi have svcert ved at se, at
der kan leves op til den nye masterplan.

Vores bekymring er blandt andet, om der er ressourcer til den enkelte borger i det omfang de real
har behov for det. Der skal vcere stor fokus pd borgeren, og teamet omkring de enkelte borger skal
kunne handle hurtigt, sé& borgerne ikke nér at komme i mistrivsel, fordi den rette hjcelp ikke givesi tide.
Det kan ikke nytte noget, at der er lange sagsbehandlingstider for at f& cendret hjcelpen.

Citat fra Masterplan

" Det digitale velfcerdscenter skal desuden understgtte borgereni at blive sé selvhjulpen i egen bolig
som muligt og samtidig vcere fryg i det. Tiltaget skal samtidig mindske antal besag i borgerens hjem
og dermed optimere brugen af personaleresurser”
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Vi kan vcere bekymret for, om mistrivsel og andre udfordringer hos borgeren bliver opdaget i tide,
hvis besggene hos borgerne mindske, da mange borger med psykiske og fysiske handicaps skjuler
mange ting, hvis der ikke er daglig kontakt "face to face”.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen
Stattegruppe Nordfyn

9.5 Forceldregruppe fra Bogense Skole

BUU-04 - Bidrag fra provenuet fra strukturcendringer dagtilbud og skoler

| efterdret, hvor der blev lavet ny skolestruktur, lovede fre ud af fem bgrn- og ungeudvalgsmedlem-
mer, herunder nuvcerende udvalgsformand, at lukning af de tre mindre skoler PA INGEN MADE var
et udtryk for en SPARE@VELSE, men simpelthen et udtryk for, at de gnskede at investere i KVALITET i
den nordfynske folkeskole, og at pengene ville BLIVE p& omradet.

Adspurgt kunne de tre udvalgsmedlemmer dog ikke konkretisere KVALITETEN yderligere end tre ord:

TO-LARERORDNING, CO-TEACHING og UNDERVISNINGS-DIFFERENTIERING.
Derfor kan det undre, at der i udkastet til budget 2024, der netop er sendt i haring, fiernes ni ud af de
13.5 mio. kr. der blev sparet ved at lukke de tre skoler.

Endvidere afslgrer budgettet, at man heller ikke gnsker at udmente de 1,6 mio. kr. der er afsat med
midler fra den nationale Lcereraftale med formdlet: "...skal anvendes fil at anscette flere Icerere i
folkeskolen." og "Skal give kommunerne frihed fil - i samarbejde med skolerne - lokalt at prioritere
midlerne til forskellige lcererressourcekroevende filfag som tolcererordninger, inklusion, turboforlgb og
mindre klasser."

| en artikel pé fyens.dk den 21. august 2023 udtaler udvalgsformand Kasper Solberg, at"...man i 2022
lavede et tisse-i-bukserne-budget hvor vi allerede fik bundet en klods p& 46 millioner om benet til
budget 2024."

Budgettet for 2023 blev vedtaget i september 2022, men var ved borgermgderne i oktober/novem-
ber samme Aar, dbenbart ikke noget der lad til at have afgegrende indflydelse p& besparelserne pd
skoleomrddet i 2024. S& mon ikke, at KS' udtalelse fil fyens.dk skal ses som et ynkeligt forseg pd at
redde sin egen bagdel, ligesom det avancerede regnestykke han fremstiller, med tal der ikke kan
genfindes i budget-udkastet, ogsd er et forsag pd at skjule det kcempe laftebrud, der nu kommer for
dagen - at det reelt kun er 1/3 af besparelsen pd skolelukningen, der fér lov at blive pd skoleomrddet,
samt at man fierner gremcerkede midler fra skolerne ogsd?e

Kort sagt, lukningen handlede p& ingen made om at gge kvaliteten i den nordfynske folkeskole, men
viser sig nu atf veere intet andet end EN SPARE@VELSE.

9.6 Bestyrelsen i KRFK (Krogsbglle Roerslev Fodbold Klub)
P& vegne af bestyrelsen i KRFK (Krogsballe Roerslev Fodbold Klub) — Martin Rasmussen
Vedr. punkt EKFU-05 Slgjfning af 4 boldbaner:

Det er beskrevet i forslaget at der kan spares 100.000 kr. p& nedlceggelse af 4 boldbaner, herunder
1 bane i Roerslev.

Herudover er der foresldet supplerende rdderum, hvor der foreslds nedlceggelse af klubhuset i Roer-
slev og yderligere en boldbane i Roerslev.

Vedr. baneanlceg i Krogsballe og Roerslev:

Det er korrekt at der er p& nuvcerende findes 3 greesbaner i Krogsballe og 2 i Roerslev. S&fremt
bane(r) lukkes i Roerslev vil der ikke lcengere kunne dyrkes udendgrs boldspil i Krogsbglle Roerslev FK
dret rundt, som stort set er tilfceldet nu. Banerne i Krogsbelle/Roerslev kan beskrives som fglgende:

Bane 1 stadion/kampbane, Krogsbglle.
Bane 2 lysbane/den hgje, Krogsballe.
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Bane 3 mosen, Krogsballe.
Bane 4 stadion/kampbane, Roerslev.
Bane 5 lys/frceningsbane, Roerslev.

Stadion bruges som udgangspunkt til kampafvikling, her spiller Igbende 3 senior hold, 2 veteran hold,
samt diverse ungdomshold. Dette slider voldsomt p& stadionbanen, hvilket i mange &r derfor er lgst,
ved at holdene i perioder spiller kampe i Roerslev. Ligeledes kan kamp og klubhus faciliteter i Krogs-
beglle og Roerslev bruges samtidig, ndr eksempelvis der er treening og kampe samtidig, hvor der p&
en aften f.eks. kan voere 60-80 personer der skal bruge omkloedning og baner samtidig, hvilket ikke
ville kunne lade sig gere hvis Roerslev blev lukket.

Desuden bruges klubhuset i Roerslev ogsd som madested for lokalsamfundet udover idrcet.

Vedr. baneforhold, s& er der ovenfor listet 5 baner op. Det skal dog pointeres at flere af banerne ikke
kan bruges aret rundt, og sé&fremt der slgjfes baner vil det voere sveert at afvikle udenders boldspil
dret rundt som er tilfceldet nu.

Bane 3 mosen i Krogsbglle, er som navnet antyder laviliggende mosejord, og kan derfor kun bruges
i sommerhalvéret.

Bane 4 lysbane i Krogsballe, bliver som udgangspunkt mest brugt i vinter halvéret, da den er meget
hérd og stenet/knoldet om sommeren.

De 2 "stadion” baner bruges som udgangspunkt kun til kampafvikling, da der ellers skal afvikles
kampe pd meget hardt slidte baner. Det kan i den forbindelse ogsd naevnes at KRFK pt. har kommu-
nens 3. hgjst rangerende senior hold (serie 1), og har pt. et ungt og lovende fgrstehold, drevet af
lokale spillere og trcenere. Desuden har klubben som ganske f& et u19 hold, som danner rammen
om fremtidens spillere.

Vi har igennem mange ¢ér, via vores mange ihcerdige ildsjcele, gode faciliteter og lokalt sammen-
hold, veeret dygtige og heldige at fastholde bdde mange unge og ogsd en del celdre spillere, trods
mange af dem flytter fil Odense og studerer mv. Og spillerne bibeholder derved en tilknytning fil
klubben og de lokale nordfynske redder, hvilket f&r dem til at vende retur og stifte familie. Dette vil
veere utroligt sveert at fastholde hvis der skceres pd faciliteter og muligheder i lokalsamfundet.

Bane 5 lys/trceningsbane i Roerslev, her vil vi medgd at lysanlcegget er i meget dérlig stand, hvilket
viisenere Ar har lgst ved kun at bruge banen under dagslys, vi kan overveje om lysanloeg bar udskif-
tes eller slgjfes helt i Roerslev, safremt begge anlaeg kan beholdes.

Ifalge politisk udmelding, skal der afscettes flere midler fil aktiviteter i landdistrikter, s& disse ikke afvik-
les. Forslaget er sdledes i direkte modstrid med denne udmelding, hvilkket ogsd fremgdr af kommen-
tarerne i besparelsesforslaget. Kommunen skal spares penge pd driften, men ikke pd investeringer
(eksempelvis kr. 7.000.000 til nyt torv i Otfterup, som ingen gnskede, men begrundet i filskud fra Staten
pd kr. 11.000.000) Altsé ber der ikke voere problemer med investering i nyt varmeanlceg i Roerslev.

Varmelgsning kunne vcere en varmepumpe luft/vand, som reducerer driftsomkostningerne voesent-
ligt, da et celdre oliefyr ikke har vaeret verdens billigste i drift. Alts& en anlcegsinvestering, som redu-
cerer driftsomkostninger!

Forventet besparelse pr. boldbane pr. &r er opgjort til 25.000 kr. hvilket er en uforholdsmcessig lav
besparelse kontra de udfordringer det vil bekoste fodboldklubben og lokalsamfundet i Krogsballe og
Roerslev.

Mvh.

KRFK
Martin Rasmussen

9.7 Klinte Grindlgse Idrcetsforening
Hearingssvar vedr. EKFU -05 Slgjfning af 4 boldbaner.
Angdende forslag om at nedlcegge en fodboldbane i Klinte Grindiase IF.

Vi har brug for alle vores fodboldbaner i KGI.
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Vi er muligvis en mindre idraetsforening, men vi synes, at det er dejligt at vi kan holde liv i vores lokal-
omrdde ved hjcelp af idraets aktiviteter, bl.a. fodbold.

Foruden vores veteranhold, der tceller ca. 20 personer, har vi et serie 4 hold, der nu fceller 26 spillere.
De frcener naturligvis p& banerne i ugens lgb.

| Klinte fik vi opsat et flot nyt lysanlceg med led lys for ganske & ér siden.

Det kostede toet pd 400.000 kr. Lysanlcegget stér pd treeningsbanen og benyttes til vores sportsuge i
uge 31, samt il affenkampe, samt serie 4 froeninger.

Det vil vcere skeart, hvis vi ikke kan bruge lysanlcegget nu, hvor Nordfyns Kommune harinvesteret i det.

Vi er glade for at Nordfyns Ungdoms Center har valgt at investere rigtigt mange penge i den tidligere
Klinteskole, s& der nu kommer endnu mere liv i lokalomr&det.

Og vi fgler os sikre pd at de mange unge mennesker, der flytter ind her i nceste mdned, samt perso-
nalet har forventninger om at de kan lave bevcegelse, lege samt frcening pd vores traeningsbaner i
mange ar, ligesom KGI forventer at vi kan.

Vi h&ber at | vil prioritere fortsat at holde liv i Klinte Grindlgse IF, og i kommunens landdistrikter, som |
ofte selv siger at | vil.

Mvh. Rikke @xenberg Hansen
formand iKlinte Grindlase IF.

9.8 Oftterup Idrcetscenter
Ofterup Idrcetscenter har felgende bemcerkning til anlcegskatalog budget 2024:

| henvisning EKFU-AN-06 og EKFU-AN-07 er der foresl&et udskiftning af halgulv i Bogense hallen og
tagpaptag pd& Sendersa hallen. Begge forslag er lavet med udgangspunkt i opdaterede filstands-
vurderinger.

Der er i tilstandsrapporterne fra 2015 for de avrige haller ogsé potentielt omkostningskrcevende for-
hold, som ikke er udbedret. | Otterup har vi blandt andet et tag der ifglge tilstandsrapporten fra 2015
burde veere skiftet i 2019, men ikke foretaget endnu..

Vi mener derfor at der inden der bliver beviliget penge fil de to ovenncevnte renoveringsopgaver
bar ske en gennemgang af alle haller. N&r dette er foretaget, kan der ske en prioritering af de enkelte
opgaver. Der kan eventuelt budgetteres med en pulje til dette, som ikke er gremcerket fil en bestemt
renoveringsopgave.

9.9 Fiskeklubben Nordfyn

Vii FISKEKLUBBEN NORDFYN, har erfaret atder p&tcenkes at nedlcegge Roerslev idrcetsforenings klub-
hus p& Bredstrupvej nr 5.

Det er virigtig kede af. Vi bruger nemlig klubhuset til vores lille forening, Vi har sat vores kontingent
sat lavt s& alle kan vaere med og der er derfor ikke mulighed for os at g& ud at leje/Idne lokaler til
vores klubaftener. Vi er derfor heldig med at kunne I&ne/bruge klubhuset i Roerslev kvit og frit, til vores
klubaftener,pd vores klubaftener er der mellem 12 og 18 personer, der kommer for at f& en hygge-
snak og pd& nogle aftener sidder vi og binder fluer fil brug for vores fiskeri.

Vi bruger huset hveranden onsdag, hele dret, pd& ncer i juli.

Vi bruger i den forbindelse ogsd fodboldbaneme til at finpudse vores kasteteknik enten med spinne-
stang eller fluestang.

| tifcelde af at klubhuset bliver nedlagt stiller det os i FISKEKLUBBEN NORDFYN i en meget vanskelig
situation, det vil s& betydeat vi s& skal ud at finde egnede lokaler og udendars arealer til vores klub-
aftener, det bliver for os, svcert under de ovenncevnte forudscetninger.

Vi er meget forankret i lokalomrédet (Otterup og omegn).
Vi hdber ikke klubhuset bliver nedlagt.

Side 77 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

P& FISKEKLUBBEN NORDFYN vegne

Torben Rolskov
Formand

9.10 Lev Assens, Middelfart og Nordfyns
Lev Assens, Middelfart og Nordfyn har udarbejdet falgende haringssvar til Budget 2024.

Kommunens vision er: Fcelles veje til ny velfoerd skabt ved tryghed, voerdighed, tillid og samarbeijde.
Formdlet er at kunne leve et selvstcendigt liv med tryghed og god livskvalitet, det er en fin mdlscet-
ning.

Voksenomradet
Handicapomradet

| det fremlagte budget er der forslag om nedlceggelse af botilbuddene Feellesbo, Bageparken og
Toftekcer. Beboerne i disse botilbud som er psykisk dérlig og har et udviklingshandicap kan meget
let blive ensomme nar i botilbuddene bliver nedlagt.

Alle mennesker har behov for socialt samvcer og iscer borgerne i botilbud som ikke selv kan ivcerk-
scette dette, vil der ved filpasningen af den nye boform blive taget hgjde for det.

Den foresl@ede afvikling af aflanning som gives i aktivitets- og samveerstiloud pd& Nordfyns Vaerkste-
det.

Denne aflgnning er ikke lovpligtigt i aktivitet og samvcerstilbudsdelen, men den har stor betydning
for de borgere som modtager den.

Denne "lgn"” giver dem falelsen af at bidrage og veere betydningsfuld og gér pd arbejde som andre
— enlgnseddel som alle andre modtager er meget veerdifuld.

Nedlceggelse af feriepulje pd handicapomradet.
Feriepulien har ikke voeret benyttet fuldt ud, mdske har kendskabet til den ikke voeret god nok.

Det er trist at personalerne ikke har haft kendskalb fil puljen, og frist at de borgere som allerede har
brugt den ikke far mulighed mere, s& hvis den undslipper nedskcering, hdber Lev's kommunekreds,
at flere borgere vil ggre brug af muligheden for f& flere gode oplevelser sammenlignelig med andre
borgere.

Ved at personalet orientere om mulighed for ansagning og vcere behjcelpelig for borgeren.

Det er med bekymring vi ser nedlceggelse af akutpladser i Psykiatrien, det vil ferer til flere genindlceg-
gelser, da mdélgruppen er meget sdrbare borgere som kommer fra en indlceggelse og har brug for
stotte.

Veerestedet er ogsd i spil for nedlukning, tilbuddet rummer mennesker som har udfordringer og som
kan have svcert ved at deltage i andre sammenhcenge. Det er vigtigt, at vi ogsd har tilbud til den
malgruppe. Tanken er at & frivillige til at st& for lignende tilbud fremover, det er allerede udfordrende
at skaffe frivilige, derfor er vi bekymret for, hvilke tilbud borgeren f&r mulighed for at f&, da de ikke
bare kan deltage i aimindelige aktiviteter.

Kldreomradet

Klippekortet er ogsé nedprioriteret, hvilket vil blive et stort savn for de borgere der har brugt den %
time efter eget valg. Det vil vaere uforstaeligt for de borgereder ger brug af det ikke mere fér tildelt
det fleksible tilbud

Samlet set er vores store bekymring ensomhed og hvordan vi undgdr at borgere faler sig ensomme
og derved far sterre udfordringer. Det er foresldet at frivilige skal tilbyde deres hjcelp, men det er
allerede svcert at skaffe frivillige til allerede eksisterende foreningsarbejde og med nedscettelse af §
18 midlerne udfordre det ogsd de frivilliges muligheder for at tilrettelcegge tilbud til mélgrupperne.
Feellesskab og relationer er vigtige for alle og ensomhed er lige sé& farlig som rygning, sé& det kan have
store gkonomiske konsekvenser at sparer p& foellesskabet
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P& Lev Assens, Middelfart og Nordfyns vegne

Ingrid Rasmussen  /  Birgit Mgller Jensen

9.11 L'hombre spillerne i Roerslev
P& vegne af 'hombre spillerne i Roerslev.
Jeg har med stor overraskelse set at klubhuset i Roerslev er i spil i budget 2024.

Vildner klubhuset 2 gange om mdneden, 2. og 4. mandag, hvor ca. 20 personer mgdes, for at spille
proemie I'hombre.

Vi kommer fra Nordfyn og samles 2. og 4. mandag i mé&neden, for at dyrke vores hobby i feellesskalb.
Vi hari mange &r I&nt huset, og det vil vaere sveert for os at finde en alternativ Igsning.

Vihdber ikke | vil benytte forslaget om lukning af Roerslev Klubhus 2024, s vi i fremtiden stadig har et
sted at m@des og dyrke vores passion.

Det vil veeret et stort slag for Roerslev, hvis dette oploeg om nedloeggelses af b&de baner og klubhus,
bliver gennemfgrt

P& vegne af 'hombre spillerne i Roerslev

Hans Henning Holm

9.12 Referencegruppen Nordfyn 2022

Det er med stor bekymring at vi ser p& de fremlagte besparelser BUU-08 og @U-06, da de uvcerligt vil
resultere i fcerre haender til at h&ndtere de meget vigtige opgaver pd familieplejeomrddet. Vi ople-
ver i forvejen at myndigheden ikke har ressourcer til at felge med i deres opgaver.

Nordfyns kommune har ikke brug for mere ddrlig omtale:

https://fyens.dk/nordfyn/paa-faa-minutterblev-et-lille-barn-fiernet-uden-varsel-nuboykotter-plejefa-
milier-uordentlig-kommune

...men vigtigst af alt, vi md ikke tabe de udsatte barn pd en kortsigtet besparelse.

Referencegruppen er bestGende af en gruppe plejefamilier der ved sparringsmader med Nordfyns
Kommune prgver at skabe og pleje et godt samarbejde mellem myndigheden og plejefamilierne.

> SOU Alm.del Spm. om ministeren Social- og Karina Ubesvaret 15-08-
Spergsmal 366 redegere for, om hun viltage = boligministeren Adsbsl 2023
nogle initiativer til at 2endre (DD) (2022-23
anvendelsen af “clear cut- (2.
metoden” samling))
> SOU Alm.del Spm. om ministeren vil Social- og Karina Ubesvaret 15-08-
Spergsmal 365 indhente en redegerelse fra | boligministeren Adsbel 2023
Nordfyns Kommune (DD) (2022-23
(2.
samling))
> SOU Alm.del Spm. om ministerens Social- og Karina Ubesvaret 15-08-
Sporgsmal 364 kommentar til henvendelsen  boligministeren Adsbal 2023
af 14. august 2023 fra (DD) (2022-23
Plejefamiliernes (2.
Landsforening om samling))

anvendelsen af clean Cut
metoden
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9.13 Heringssvar fra Landdistrikisradet Nordfyn LDRN
Landdistriktsrédet arbejder for det gode liv i landdistrikterne i Nordfyns kommune.

For os i landdistrikterne, hvor mere end halvdelen af Nordfyns borgere bor, vil vi bl.a. gerne sikre fal-
gende:

1. Sikre forskgnnelse i landomrddermne til gloede for borgere, besagende og fremtidige ejere

2. Mobilitet, séledes at bgrn, unge og celdre fortsat kan komme fil skole, idrcet, loege og ind-
kab m.m.

3. Understgtte sociale samvcer bl.a. gennem stgtte fil forsamlingshuse, foreninger, samvcer og
meget andet

4. Sikre stier b&de i lokalomrddet og pd tvcers af hele kommunen til gloede for lokale og besa-
gende.

5. Understatte erhvervsvirksomheder i lokalomrdderne

6. Sikre nye byggegrunde i lokalomrdderne

7. Sikre innovationstiltag i landdistrikter f.eks. genfadsel af andelsbevoegelsen pd flere omrdder

8. Bidrage og sikre gran omistilling i landdistrikterne i harmoni med lokalbefolkningen

9. Vivil gerne arbejde for stgrre lighed i forbindelse med kommunens investeringer i centerbyer
og lokalomrdderne, her endda med en god indsats af frivilige i landdistrikterne

10. L.h.t. vores samarbejdsaftale skal landdistriktsrddet inddrage i sager der omhandler landdi-
strikterne inden beslutninger f.eks. skolelukninger, nedlceggelse af busruter, prioritering af
nedrivningsmidler — det ma vi desveerre konstatere ikke har veeret goeldende i alle tilfcelde
- men det er vores hdb at det vil veere filfceldet fremover

11. Vi har store forventninger til det netop igangsatte "Forum fil landdistriktsudvikling”, hvilket
dog ogsd vil krceve nogle flere ressourcer/penge ikke bare i 2024 men ogsd i 2025, derfor er
vi glade for der afsat midler til dette pd i alt 7,5 mill kr over flere &r og ser gerne at der alle-
rede i 2024 afscettes flere end de 400.000 kr fil nogle akfiviteter.

12. Mange af ovenncevnte tiltag kreever mange ressourcer og LDR foresldr der skaffes midler/
ressourcer/ kompetencer der kan hjcelpe med gennemfarelse og fastholdelse af den gode
udvikling i landdistrikterne.

13. Nedenfor er vist de seneste ars budget og LDR’s oplceg budget 2024 p& ca 430.000 kr., som
vi forventer/ h&ber kommunen vil sikre os, alternativet med et budget til 250.000 kr.(her har
vi fidligere kunnet anvende opsparede midler og dermed kommet op pd de godt
400.000kr, men nu har ikke flere opsparede midler!) vil medfare en vaesentlig reduktion i op-
gaver, der vil kunne gennemfares og dermed stilles der spargsmdl til LDR s eksistensberetti-
gelse.

Vores budget for Landdistriktsr&det 2022-2023 og 2024

Mgder - leje af forsamlingshuse 16.000 12.139 16.000
lL(J)(IJI(\C/]i::grljg lokalrdd- Arligt tilskud pd 5.000kr pr 100.000 75 000 140.000
Hjemmesider 1.410 1.410 1.410
Kontingent- landdistriktsudvikling 17.099 17.099 17.099
Folkemade Bornholm 35.000 30.916 0
Reproesentation 232 232 232
Formidling PR Hyggekl 35.000 15.000 45.000
Gang i forsamlingshuse 10.000 4.600 25.000
Landsbypedelordning 175.000 126.460 140.000

Side 80 af 92



Haringssvar til Budget 2024-2027

Landsbyordning, borde boenke m.v. 36.800 36.800 36.800
Bike stations 5.000 71.600 0
Klimaindsats 50.000 29.688 10.000
Totaler 481.541 420.944 431.541 250.000 kr

Landdistriktsrddet har et udtalt gnske om fortsat at bidrage til landdistrikternes udvikling, og vi @nsker
fortsat at loegge mange frivillige timer i landdistriktsarbejdet, men det det kan ikke lade sig gere med
reduceret budget.

Med venlig hilsen

Landdistriktsrddet Nordfyn
Kaj Hovhave, Formand
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Bilag | — Heringssvar fra LMU for Treening
og Forebyggelse

Heringsvar vedrerende budgetforslag 2024, geeldende for Social og Sundhedsudvalget.
Medarbejderreproesentanter anerkender udarbejdelse af masterplanen og dens indhold. Det er af
afggrende betydning at der er givet en retning for, hvordan celdre og sundhedsomrddet i Nordfyns
kommune skal udvikle sig i de kommende &r, s& vi kan hdndtere den demografiske udvikling.

Dog er der sammenholdt med bruttokataloget uoverensstemmelse, og der mangler en grundig kon-
sekvensanalyse af forslagene til besparelser i budgetoploegget, sdledes man f&r afdcekket hvorvidt
der er tale om en reel besparelse eller evt. merudgift. Jf. nedenstdende punkter.

QU-07 - Afskaffelse af scerlige lgnfremskrivning til lokal lendannelse
Baggrunden for forslaget er, at det er en administrativ tung opgave, samtidig med at det beskrives,
at effekten af midler er minimal.

Ergo —og fysioterapeutforeningen henviser fil vores aftale om lokal Igndannelse fra OK21 indgdet
mellem KL, Ergoterapeutforeningen, Danske Fysioterapeuter og jordemoderforeningen

ok21_-_70.21_overenskomst_for_ergoterapeuter_fysionterapeuter_fysiooterapeuter_og_jordmo-
edre_med_original_underskrift.pdf (etf.dk)

§ 3. Forhandlinger Stk. Anscettelsesmyndigheden indkalder til et samlet mgde med de (lokale) re-
praesentanter for organisationerne, som er omfattet af denne aftale, med henblik pd at indgd en
aftale om tidsfrister og regler for de lokale forhandlinger. De forhandles som udgangspunkt en gang
arligt, medmindre andet aftales lokalt. Bemaoerkning: Det anbefales, at der fasticegges en proces for
lznforhandlingerne, herunder frister og regler. Eksisterende lokale procedureaftaler fortscetter pd
ucendrede vilkar, indtil de opsiges eller cendres i henhold til bestemmelsermne i de enkelte procedu-
reaftaler. Det anbefales, at parterne lokalt proeciserer, hvem der har henholdsvis forhandlings- og
aftalekompetence i forhandlinger om lokal Izndannelse. Forslag, der gnskes drgftet, skal normalt
fremscettes skriftligt over for modparten. Stk. 1 cendrer ikke ved organisationernes fornandlings- og
aftaleret i forbindelse med nyanscettelser, vaesentlige sfillingsoendringer og ved andre omstrukfure-
ringer og arbejdsomlcegninger, som medfgrer vaesentlig cendret stillingsindhold.

Hvis den scerlige Ignfremskrivning fil lokal Iendannelse afskaffes, stiller vi os som medarbejdere der-
med darligere, end det der centralt er aftalt, jf. ovenstdende.

Er forslaget vendt med KL og hvad siger de?

Hvis det besluttes, at afskaffe den scerlige Ignfremskrivning vil konsekvensen veoere, at vi som medar-
bejdere kun kan forhandle os fil en bedre lgn, ved at skifte job. Det vil sige, at det bliver svcert at
fastholde medarbejdere, og det haenger ikke sammen med masterplanens hovedspor om at skabe
en attraktivt arbejdsplads med mening og mulighed for at filircekke og fastholde dygtige medarbej-
dere.

Det argumenteres med at "effekten af midlerne er minimal” men for den enkelte medarbejder som
fér fornandlet et tillceg hjem, har det stor betydning, bdde fordi det kan mcerkes i ens gkonomiske
rdderum, men ogsd fordi det er med til at den enkelte medarbejder faler sig anerkendt for det ar-
bejde der udfares.

Det argumenteres ligeledes med at "der er en tung administrativ opgave”, men uanset om der er
penge fil rddighed eller €], vil vi som medarbejdere fastholde vores ret til at lanforhandle Arligt, s&
den administrative tid der bruges p& at mgdes og forhandle med TR vil ikke kunne spares.

@U-08 - Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil
Forslaget beskriver, at ved at scenke fra hgj fil lav takst, vil det gere, at medarbejderne vil bruge deres
egen bil mindre, og dermed spares der penge.
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Treening og forebyggelse; bestdende af frcenende terapeuter, forebyggelseskonsulenter og rehabi-
literingsterapeuter, stiller p& nuvcerende egen bil til rddighed, da arbejdspladsen ikke stiller bil til r&-
dighed.

Alle de borgere der kan komme pd traeeningscenteret, de kommer ind pd treeningscenteret. De bor-
gere, som de trcenende fterapeuter besgger i borgers hjem, er de borgere, som ikke har mulighed
for at komme ind p& trceningscenteret. Det kan voere enten fysiske eller psykiske udfordringer, som
ger, at borger ikke vil kunne komme ind p& troeningscenteret.

Rehabiliteringsterapeuterne besgger alle borgere i borgers eget hjem. Terapeuternes opgave er at
gere borgerne selvstoendige, s& de ikke har behov for hiemmepleje. Der arbejdes med borgere i
hverdagssituationer, hvor der tfrcenes aktiviteter hiemmeplejen kommer for at hjocelpe med. Hvis bor-
ger har behov for hiemmepileje til at komme i bad, tfrcenes borgeren i vante omgivelser, s& borger
kan klare dette selv igen, og hjemmeplejen kan afvisiteres. Det er ikke muligt at frcene de daglige
akfiviteter andre steder end i borgers eget hjiem.

Jf. overenskomst under § 16. Transport stér der fglgende:

Skenner anscettelsesmyndigheden, at der skal benyttes transportmiddel for at udfere arbejdet, skal
kommunen stille dette til rddighed. Hvis den ansatte benytter eget transportmiddel, gives karsels-
godtgerelse, jf. Bilag D (05.71) aftalen om godtgarelse for benyttelse af eget transportmiddel pd tje-
nesterejser

Arbejdspladsen kan ikke kroeve at vi som medarbejdere stiller egen bil til rddighed. Ergoterapeutfor-
eningen anbefaler, at man ikke stiller egen bil il rddighed pd arbejdspladsen, da det er forbundet
med mange udgifter for medarbejderen, uanset den godtgarelse man modtager. Godtgarelsen p&
hgj takst daekker i forvejen ikke medarbejderens udgifter til broendstof, slid pd bil, service, reparatio-
ner mm. Andres taksten fra hej il lav sats, vil det betyde at vi er flere medarbejdere der vil holde p&
vores ret til ikke at medbringe egen bil. Uden en bil, kan vi ikke besgge borgerne og udfgre vores
arbejde, og arbejdspladsen skal dermed selv indkabe og stille biler til rddighed. Som det foregdr af
jeres forslag, s& er udgifterne til dette ikke medregnet.

SSU-07 Fjernelse af kersel til seniorhusene
Vil veere de svageste der rammes og dette kan have efterfalgende effekt af inaktivitet /ensomhed
deraf behov for/@get behov for hiemmehjcelp/traening.

Signalveerdi at vi i masterplan "gar til venstre” med aget inddragelse af civilsamfund, men skcerer
der hvor vi gerne vil have flere bliver. Varetager vedligeholdende traening hvordan skal denne ellers
varetagese Mange af dem der far karsel benytter traenings hold eller faciliteter i husene. Seniorhuse
er fgrste trin mellem civilsamfund og kommune.

SSU-14 - Vcerestedet lukkes

Ved at lukke veerestedet, vil der veere risiko for at de svageste falder mellem 2 stole. Disse borgere
ville ikke kunne h&ndteres i fx seniorhusene, idet der ikke er personale pd i alle timer og mange hold
bliver varetaget af frivilige som ogsd selv er seniorer og ikke har en sundhedsfaglig baggrund. Disse
kan ikke forventes at veere rustet fil at kunne h&ndtere mentale udfordringer.

Risiko for at borger falder fra filoud derved risiko for behov for gget hjcelp.

Desuden stiller vi os undrende over at anlceg ifht. manglende medarbejderfaciliteter pd celdre og
sundhedsomrddet ikke er beskrevet under forslag fil kommende anlceg.
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Bilag Il - Heringssvar fra LMU for Sygeple-
jen

Heringssvar fra Sygeplejen og Sundhedscenter til udmeldte skonomisk raderum for
budget 2024

LokalMED i Sygeplejen og Sundhedscenter stgtter de overordnede planer i de udarbejdede master-
planer for henholdsvis Z£ldre og Sundhed og Handicap og Psykiatri. LokalIMED anderkender, at der
er behov for organisatoriske og strukturelle cendringer for at kunne imgdegd fremtidens udfordringer
og statter de indstillinger i det gkonomiske réderum som omhandler masterplanerne.

LokalMED har dog fglgende kommentarer til det gkonomiske réderum:

SSU-01 Reduktion i antallet af plejeboliger (Bryggergarden)

| forbindelse med udfasning af Bryggergdrden som plejehjem udtrykker LokalMED bekymring for om
de opgaver der flyttes ud i eget hjem falges af tilsvarende ressourcer og kompetencer til at varetage
de komplekse opgaver, der er hos denne borgergruppe. Dette ogsé for at sikre, at opgaverne kan
varetages pd samme sikre made som pd et plejehjem.

Der udtrykkes bekymring for om den cendrede mdlgruppe hos borgere i eget hjem vil have betyad-
ning for rekruttering og fastholdelse af medarbejde og hvordan sikres de rette hcender til de rette
opgaver i fremtiden. Dette ogsd set ind i italescettelsen af den demografiske udvikling i Nordfyns
Kommune.

Der udtrykkes bekymring for om en udfasning af Bryggergdrden vil give et aget behov for midlertidige
pladser, da der vil ske en reduktion af plejehjemspladser generelt i kommunen. For at varetage plejen
af sé& kompleks en borgergruppe, mé organisationen voere parat til hurtigt at omstille sig ved cendring
i borgers funktionsniveau. For at skabe rum til koordinering, er det essentielt at der er mulighed for
kortere ophold pd midlertidige pladser, mens boligen klargeres og man igen kan varetage opga-
verne i hjemmet.

Desuden forventes der et gget behov for at kunne tilbyde borgere aktivitetscenter.

LokalMED er opmcerksom pd, at i forbindelse med lukning af 26 plejehjemspladser pd& Bryggergdrden
er planlagt gendbning af 12 pladser pd Sgbo, samt 6 fil pladser fil rddighed andet sted, der dog
benyttes til andet vigtigt formail.

SSU-02 Abning af plejeboliger pa Sebo udskydes

LokalMED gnsker at gare opmeerksom pd og hdber det prioriteres at gendbne de 12 pladser pd
Sabo fer tid, hvis det viser sig at Bryggergdrden lukker fer planlagt, f.eks. pd grund af mangel pd
medarbejdere, sdledes opgavelasningen ikke pludseligt loegges ud fil borgerens eget hjem.

S$SU-03 Rammereduktion i hjemme -og sygeplejen

LokalMED ser med bekymring forslaget om rammebesparelse pd celdreomrédet og Sygeplejen. Lo-
kalMED bliver bekymret p& borgernes og organisations vegne i forhold til mulighed for at Igse de
fremtidige opgaver. Der opleves et kommunalt omrdde, hvor der fortsat bliver et starre og sterre
behov for kompetencer fil koordinering i det enkelte borgerforlgb og i organisationen samt generelt
sikring af patientsikkerheden. Ved en rammebesparelse vil der komme et gget pres p& den eksiste-
rende organisation og pdvirke organisationens muligheder for at udvikle organisationen generelt
samt muligheden for at udvikle medarbejderne, sGledes de rette hcender til de rette opgaver er fil
radighed - vil masterplanen overhovedet veere mulig?

Gennemfgres rammebesparelsen udtrykker LokalMED bekymring for medarbejdernes arbejdsmilja,
herunder begrebet moralsk stress. Presses opgavelasningen yderligere vurderes dette til at voere en
stor udfordring ind i fastholdelse og rekruttering af medarbejdere pd omrdderne.

SSU-06 Tvecergdende aften- og nat struktur i Sundhed og Rehabilitering

LokalMED ser positivt pd, at der i fremtiden ses ind i en anden organisering og et kulturarbejde i aften
og nattevagterne. LokalMED understatter ideerne i forslaget omkring gget fleksibilitet i organisering
og opgavelgsning — gerne en fleksibilitet hvor medarbejderne flytter sig efter opgaverne, séledes det
til en hver tid er muligt at sikre de rette kompetencer til de rette opgaver.
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Ud over kommentarer til eget omrade har LokalMED fglgende:

@U-04 Scerlig pulje til jubilceumsgratialer fjernes
LokalMED undrer sig over, at det ikke ses som en centfral kommunal opgave at hcedre de medarbej-
dere, der gennem 25 og 40 &r har dedikeret store dele af deres arbejdsliv til Nordfyns Koommune.

Ligeledes bekymre det LokalMED, at denne beslutning vil vcere en ekstra udgift, der betyder reduk-
tion i det eksterne personalebudget og mener principielt at opgaven er central.

QBU-07 Afskaffelse af scerlige Ignfremskrivning til lokal landannelse
LokalMED statter op omkring de konsekvenser, der er beskrevet i rdderumspunktet og vil yderligere
loegge voegt paé:

e Af det er endnu en effektivisering ind i den decenftrale gkonomi og vil have dobbelt impact,
da midlerne foreslds fiernet, men der vil fortsat voere forventning og lanforhandling

e Afden nuvcerende pulie aftales udmeantet i forbindelse med forhandlinger med faglige or-
ganisationer og danner bagrund for udvikling blandt medarbejdere

e At den lokal lgndannelse er en af bestanddelene i arbejdet med at udvikle konkurrence-
dygtighed

@U-08 Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil
LokalMED udtrykker bekymring for den betydning cendringen i taksafregningen kan have for organi-
sationens mulighed for at Igse opgaverne i dagligdagen:

o | forbindelse med udflytningen af opgaver fra det regionale omrédde opleves der starre og
starre behov for en fleksibel transportiasning for at kunne Igse bdde de almindelige og scer-
lige opgaver pd tveers af den kommunale geografi. Denne fleksibilitet er allerede nu under
pres og er afhoengig af medarbejdernes velvilje til at stile egen bil til rddighed.

e LokalMED har en bekymring for om opgavelgsningen hos en gruppe borgere kan blive pa-
virket, hvis fleksibiliteten kommer under pres. Der arbejdes allerede struktureret med lgsnin-
ger, hvor borgere fransportere sig til kommunale tilbud, men der vil vcere en gruppe som
ikke kan transportere sig og som vil blive pévirket af manglende fleksibilitet

P& vegne af LokalMED i Sygeplejen og Sundhedscenter
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Bilag Ill - Haringssvar fra LMU for Handicap
& Psykiatri

Horingssvar pa budget 2024- 2027 fra LokalMED Handicap & Psykiatri
(herefter anfert LMU H&P)

Indledende bemcerkninger:

| LMU H&P skabte det bekymring da udmeldingen om en samlet besparelse pd 57 millioner i Nordfyns
kommunes budget blev offentliggjort. Efterfalgende kunne vi s — med tilfredshed - konstatere at
dette belgb er formindsket men vi noterer os at der fortsat er lagt op fil vidtgdende besparelser pd
vores omrdde. Det er dog vores hdb - og forventning - at denne reduktion i den samlede besparelse
afspejles ind i Rdderumskataloget der - s& vidt vi orienteret - er udarbejdet med udgangspunkt i
farstncevnte reduktion pd 57 millioner dvs. vi kan have en forventning til at foerre punkter i R&Gderums-
kataloget bliver aktiveret mhp. p& besparelse.

| LMU H&P finder vi det ligeledes uhensigtsmaessigt og forvirende at proces/haringssvar pd henholds-
vis R&derumskatalog og Masterplaner sammenblandes. Jf. eksempelvis hgringssvar p& SSU-13.

Masterplan indeholder i vores vurdering relevante og interessante udviklingsomr&der hvorved at rd-
derumskatalog kommer til at fremst& som "afvikling” /reduktion af omrddet.

SSuU-08

Effekt aof opfelgning og sagsgennemgang pd myndighedsomrdadet pa H&P.

| LMU H&P stiller vi spargsmdilstegn fil dette forslag idet hvad nu hvis den forventede udgift ikke kan
nedbringes med det forventede, hvad er konsekvensen af dette2 Hvike eksempler kan gives pd
uvirksomme indsatser der kan stoppes og hvor er der indtil videre overkompenseret?

Forslaget fremstdr ikke umiddelbart gennemsigtigt.
SSuU-09:

Normeringer i Handicap og psykiatri/Rammereduktion.

H&P LMU im@deser rammereduktion med stor bekymring idet det er svoert gennemskueligt udfra det
udleverede R&derumskatalog /f& overblik hvilke konkrete konsekvenser dette m& have udover den
angivne personalemacessige konsekvens / reduktion som vi p& det kraftigste opfordrer undgdes. LMU
opfordrer til at der i en tid med rekrutteringsudfordringer aktiveres en omfattende fastholdelsesstra-
tegi fornuvcerende ansatte p& omrédet.

Ydermere stiller vi os det spargsmal at ndr der ikke er udsigt til at goelden kan afvikles i 2023 hvorledes
kan defte ske i 20242

SSU-10:

Mindre botilbud erstattes af individuelt tilpasset hjcelp.

LMU H&P har en bekymring pd hvorvidt der sker en servicereduktion i borgernes tiloud som konse-
kvens af nedlceggelsen af tilbuddet hvorved at borgernes livskvalitet pavirkes negativt. Desuden har
vi bekymring for hvorledes de eventuelle personalemaessige konsekvenser vil udmegnte sig idet detfte
fremgdr af ikke af forslaget.

Ydermere hvordan forestiller man at dette rdderumsforslag vil pavirke de p&toenkte besparelser i SSU
-8 o0gSSU - 9¢

SSuU-12:

Nedlceggelse akutpladser i Psykiatrien.

LMU H&P ser ligeledes med bekymring p& nedlceggelse af akutpladser idet behovet for en midlerti-
dig lzsning er tilstede. Med udgangspunkt i dette at pladserne anvendes optimalt vil disse f.eks.
forebygge indlceggelser i regionalt psykiatrisk regi samt forebygge hjemlgshed/socialt udsathed for
de bergrte borgere. Herved formindskes brugen af herberg og forsorgshjem som ofte er svcert fil-
gcengelige for borgere pga. hgj belaegningsgrad pad disse tilbud og omkostninger herved er starre.
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Hvis dette forslag gennemferes opfordrer LMU H&P til at der udarbejdes konkrete og specifikke stra-
tegier mhp. pd boplacering af udsatte borgere i eget regi.

SSU-13:

Lukning af Botilbud Fcellesbo og give individuelt tilpasset hjeelp via bostettekorps.

LMU H&P stiller sig undrende over at dette punkt indgdr i R&dderumskatalog idet beslutningen er fore-
taget i Social - og sundhedsvalg ultimo juni 2023. Vores bekymring mht. borgernes serviceniveau er
ligeledes den samme som anfert i punkt SSU - 10 (forringelse af serviceniveau og borgerens livskvalitet
samt personalemaessige negative konsekvenser/afskedigelser)

sSSu14.

Vcerestedet lukkes.

LMU H&P undrer sig over at punktet indgdr i R&dderumskataloget idet Nordfyns kommune har en klar
strategi der gnsker - ikke en reduktion - men snarere en forggelse af i antallet af flere uvisiterede tilbud
i Nordfyns kommune?¢ Samarbejde med frivilige foreninger og civil samfund er selvklart gnskveerdigt
for borgere og medarbejdere men hvorledes vil man sikre at det nuvcerende hgje faglige niveau
bibeholdes idet der er lagt op til en reduktion pé& personaledelen som vi igen opfordrer p& det kraf-
tigste md& undgds jvf SSU-09. Vi mener det er ngdvendigt med kommunale tilbud der krcever solide
faglige kompetencer og specialiseret erfaring som umiddelbart ikke kan doekkes af de i réderums-
kataloget anferte alternativer f.eks. Seniorhuset.

SSU-16:

Aflenning i Aktivitets- og samvcerstilbud pa Nordfynsvcerkstedet.

Vi finder det beklageligt at der ikke har veeret en ligestiling af tillbud under samme paragraf og at vi
pd borgerenes vegne vil gnske at man kunne bevarer aflanning ligestillet. Udgiften mener vi er relativ
lav i forhold til en positive effekt det kan have pd borgerenes oplevelse af livskvalitet.

SSuU-17:

Nedlceggelse af feriepulje pa handicapomradet.
LMU H&P er ikke enige i at fiernelsen af ledsagerpuljen, ikke vil have indflydelse pd borgernes livskva-
litet og hverdagsliv, idet det reelt begrcenser borgerens mulighed for ferie med ledsagere.

SSU-19:

Reduktion i midler afsat til merudgifter i overslagsdrene.
| forhold til dette punkt foresl@r H&P LMU at der sker en udscettelse til udgangen af budget 2024 idet
vi har sveert ved at se hvordan man pd forhdnd kan vide om Masterplan har den gnskede effekt?

oU- 07:

Afskaffelse af scerlige lenfremskrivninger til lokallendannelse.
Vi stiller os undrende over hvilket raesonnement der lcegger bag dette forslag mht. besparelse pd
administrative midler idet den af de faglige organisationer fornandlede ret til en arlig lanforhandling
fortsat vil gare sig geeldende. Hvordan kan der séledes administrativt ske en reduktion af omkostnin-
ger og hvordan fremkommer de anfarte 825 000 kr. pd drifte

Derudover mener vi at lokallgnsforhandling bar veere en central del af Nordfyns kommunes rekrutte-
rings — og fastholdelses strategi og afskaffelse af lokallansforhandling vil efter vores overbevisning ikke
balancere med Nordfyns kommunens strategi om atf vaere en aftraktiv arbejdsplads.

2U-08:

Fra hgij til lav takst pa kersel i egen bil.
Overordnet betragtet er vi bekymret for at dette forslag vil forringe serviceniveauet for borgeren samt
medarbejdernes arbejdsmilja.

Hvordan mener man de nuvcerende opgaver kan lgses uden brug af egen bile Forslaget kommer
ikke med konkrete anvisninger pd lgsningsforslag.

Vi pdminder om at medarbejdere kan ikke anscettes med krav om at stille egen bil til r&dighed.

Ved en nedscettelse takst er der risiko for at de bergrte medarbejdere ikke @nsker at anvende egen
bil i arbejdsgiemed idet driftomkostninger pd karetgj ved denne takst ikke kompenseres tilstroekkeligt.

| visse jobfunktioner under H&P er det ngdvendigt for medarbejdere at kunne fransportere sig over
stgrre geografiske afstande pd daglig basis for at Izse den faglige opgave med kvalitet og hvis dette
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eksempelvis skal ske ved kommunalt indkabte cykler eller brug af offentlig transport vil medarbej-
derne bruge uforholdsmaeessigt meget tid pd transport. Derved er der risiko pd forringelse serviceni-
veauet samtidig med at de administrative omkostninger sandsynligvis vil foreges.

Viundres over, vurderingen om en besparelse pd 1.500.000 kr. hvis der ikke tages hgjde for evt. indkab
af kommunale biler samt overenskomstomréder, hvor der er forhandlet en ret til hgj takst?

Vi ser frem til at felge den videre politiske proces.

Med venlig hilsen

LokalMED Handicap og Psykiatri.
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Bilag IV - Hegringssvar fra FcellesTRIO for
Aktiv Pleje og Omsorg

Hering og dreftelser af forslag til raderum fra Aktiv Pleje og omsorg.
Vi anerkender at kommunen er presset pd gkonomien og at den farste rammeudmelding i april 2023
p& 57. mio., som efter en midtvejsregulering blev reduceret til 35 mio.

Men det cendre ikke at vi inden for social og sundhedsomradet skal finde et rdderum pd 27 mio. og
med politikkernes prioriteringer fil et belgb pd 13 mio. Det er med bekymring at vi i et omrdde med
s& store udfordringer som den stigende demografi og vanskeligheder med at rekruttere medarbej-
dere, skal reducerer for en sé stor besparelse

N&r kommunen skal reducere i den gkonomiske ramme undrer det, at det bliver prioriteret at bespa-
relserne findes s& toet pd borgerne som muligt, dette betyder forringelser af serviceniveauet for bor-
gerne og har negative konsekvenser for personalet. Det fremmer ikke rekruttering af medarbejdere
tilkommmunen og skaber utryghed for de ansatte, og fremmer ikke fastholdelse. Vi opfordre til at man
ser lcengere ud i periferien og ser pd bygninger, eller om der findes kompetencer hos kommunens
medarbejdere, der kunne reducere antallet af konsulenter.

Social- og sundhedsudvalget forslag til raderum.

SSU-01 Reduktion i antallet af plejeboliger (Bryggergdden)

Nordfyns kommune er scerligt udfordret med en stigning af celdre borgere 80+ og som ifglge FynsStif-
stidende bliver en af de fynske kommuner med den stgrst stigning i 2031. Derfor er det med bekymring
at der forslds reduktion af plejeboliger og der samtidig i Masterplanen stér at man i medio 2025 vil
tage stilling til en udbygning. Bryggergdrden er en lile enhed, men en arbejdsplads med stor tilfreds-
hed blandt borgerne. Trivsel og arbejdsmiljg blandt personalet er hgj og der er stor mulighed for ud-
bygning af plejeboliger.

Med lukning af plejeboliger er der her taget hgjde for konsekvensen for den pdrarende, til den der
er ramt af demens, s&fremt der varetages aflastning i eget hjem — her er tale om en yderst sérbar
gruppe. Vi ser et scerligt behov for aflastning af cegtefcelle og vi oplever at der fra de pdrgrende
side eftersparges aflastningsbolig / goestebolig. Hvis de pdrarende ikke aflastes tilstroekkeligt ser vi, at
konsekvensen kan vcere en starre belastning / arbejdsbyde for hiemmeplejen.

Det virker besynderligt at der i forslaget er skrevet at det reducere klimaaftrykket, ndr der intet stdr
om konsekvenser i forhold til rekruttering. Der er taget hgjde for genplacering af medarbejdere, men
ndr der p&tcenkes at lukke en arbejdsplads, viser erfaringen fra andre kommune at antallet af med-
arbejdere der skal omplaceres bliver reduceret, da flere finder andet arbejde og dem som kan gé&
p& pension traekker dette kort. Vores mulighed for at rekruttere til kommunen bliver mindre og kan vi
bibeholde at vaere en attraktiv arbejdsplads, ndr besparelserne og konsekvenserne bliver offentlig
kendt.

SSU-02 /&bning af plejeboliger pd Sebo udskydes

Hvis forslaget af lukning af Bryggergdrden bliver vedtaget, vil vi opfordre til at Sgbo i samme periode
bliver gendbnet. S& man ikke kommer til at mangle plejeboliger og i en glidende overgang kan
dcekke behovet for plejeboliger og samtidig lgbende rekruttere personale.

SSU-03 Rammereduktion i hiemme- og sygeplejen

Med den stigende antal af celdre i kommunen og stigende kompleksitet hos borgeren, samtidig med
at flere opgaver skal lgses i det ncere sundhedsvoesen, er forslaget om en rammebesparelse pd 2
mio. i hjemmeplejen- og sygeplejen, en direkte modsigelse af Masterplanes strategi om aft flest mu-
lige skal hjcelpes af hjemme- og sygeplejen og ikke pd plejehjem. Reduktionen skal findes ved at
minimere sygefravoer og reducere vikarforbruget. Dette kan blive vanskeligt hvis de medarbejdere
p& arbejdspladsen bliver presset yderligere, med manglende rekruttering og et budget uden vikar-
dcekning.

Med reduktion af plejeboliger, vil der komme flere borgere med demenssygdomme som skal hjcelpes
af hiemmeplejen og er der nok ressourcer og kompetencer til at lase disse udfordringer. Disse bespa-
relser vil komme ftil at bergre Demens og Aktivitet omrédet.
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Flere af kursisterne som er tilknyttet Hgjskolen 5 kanten, Aktivitetscenter Bogense har behov for statte
af hjemmeplejen til at blive klar til deres visiteret tilbud.
Samtidig er der forslag til reduktioner inden for handicap og psykiatri, vil det blive en opgaveglidning
til hiemmeplejen og vil kompetencerne her fglge med.

Med den stigende kompleksitet og tyngde p& plejehjemmene, begr der vurderes p& om, den nuvce-
rende normering kan lgse opgaverne og er der de rigtige hjcelpemidler. Ved tidligere effektiviseringer
blev affennormeringen p& plejehjem nedjusteret. Dette er ligeledes problematisk ind i den fremtidige
kompleksitet.

SSU-04 Rengering hver tredje uge- cendring af kvalitetsstandarten pd praktisk hjcelp

Med erfaringerne fra Covid 19 hvor ekstra renggring minimere sygefravcer og smittekilder, vil mindre
rengering alt andet lige @ge mulighed for sygdom og forvcerring. Under beskrivelse vil der ikke blive
reduceret i personalet, men der vil ske omplacering. Der er husassistenter i disse stilinger og her vil vi
opfordre fil at de tilbydes uddannelse.

SSU-05 Klippekort pd& plejehjem fiernes.

Med kommunes vcerdighedspolitik bliver der sat fokus p& livskvalitet, at forebygge ensomhed via
foellesskaber og relationer og skabe rammer for mulighed for at leve det liv der giver livskvalitet for
den enkelte. Ved at fijerne aktivitetsmedarbejderne pd plejehjemmene bliver det vanskeligt at op-
fylde kommunens mél. Med den store kompleksitet der fremover, ifglge Masterplanen vil komme pé
plejehjemmene, vil de fleste ressourcer blive brugt til den basale sygepleje og der vil blive lidt tid fil
de meningsfulde aktiviteter for den enkelte ogsd selvom vi arbejder med personcenteret omsorg.
Akfivitets medarbejderne arbejder og fér erfaringer med borgerne, som er voerdigfuld viden for ple-
jepersonalet.

Derudover kommer det til at bergrer borgere, som kommer fra det visiterede aktivitets tilbud fra 5
kanten i Otterup og AC i Bogense. N&r borgerne bliver vurderet og de ikke lcengere har gavn af
aktivitets tilbuddet og de skal pd plejehjem eftersparger de aktivitet pd plejehjemmet.

SSU-6 Tvaergdende Aften- og nat struktur i Sundhed-og rehabilitering

Med fcerre medarbejdere i aften og nattevagt og med starre kompleksitet bliver det vanskeligt at
hjcelpe flere borgerer. P& plejehjemmene bliver tyngden og kompleksiteten af borgerne sterre og i
hjiemmeplejen skal flere opgaver lgses i fremtiden. Som regel er det et bevidst valg fra den enkelte
medarbejder, om man arbejder i hiemmeplejen eller er pd et plejehjem og det kan der veere per-
sonlige eller andre &rsager til. Derfor ser vi frem til at medarbejderne bliver inddraget i projektet.

Gkonomiudvalget forslag til raderum

@U-7 Afskaffelse af scerlig leanfremskrivning til lokal Isndannelse
Med afskaffelse af lokal lsndannelse midler bliver det svcert at fastholde og rekrutterer nye medar-
bejdere.

Som en attraktiv arbejdsplads hvor lznnen ogsd er en del af de gode vilkér, bliver det svcert at re-
krutterer medarbejdere som allerede ved kommune groensen oplever at miste lan. P& Nordfyn ligger
viiforvejen lavt i lokal lgn i forhold til de omkring liggende kommuner.

Det har stor betydning at bibeholde 0,1 % af lsnsummen som supplerende Ign fremskrivning, frods
midlerne er sma.

Afskaffes disse midler vil det pdvirke rekruttering/fastholdelse af kollegaer meget.

Forslag kunne vcere at fornandle kun hver 3 &r F.eks.

En del af fastholdelsen er lokal Ign, der kan veere med til af fastholde kvalificerede medarbejdere pd
arbejdspladsen.

@U-08 Fra hgj til lav takst pd kersel i egen bil

Hvis det bliver vedtaget at vii egne biler skal kgre for den laveste takst, bliver der flere medarbejdere,
som ikke @nsker at lcegge bil fil karsel i arbejdstiden. Derved kommer der en stgrre omkostning for
kommunen som skall stille flere kommune biler fil réddighed.

Med forslaget om lav takts for kersel i egen bil og safremt der ikke er kommunal bil til rddighed vil det
som konsekvens for demenskoordinatorenes arbejde i hele Nordfyns kommune betyde fcerre hjem-
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mebesag. De fysiske hjemmebesag er ofte der, hvor det tydeliggeres hvor progredierende en de-
menssygdom der er tale om. Det relationelle, som er grundstenen i arbejdet med demente borgere
vil ikke kunne skabes via virtuelle mgder.

Desuden skal der tcenkes hele den virtuelle fremgangsmdde ind, da mange borgere ikke har de
teknologiske hjcelpemidler eller kompetencer til at kunne deltage i virtuelle mader.
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